:‘,
>

FORLAG VENIRE
TOR - GOR - BOR

Nye samtaler pa vej
Kate Lacetz, Forlag Venire 2023

Endelig

Endelig er vi ankommet. Nu er vi de ansvarlige til bords. Det er vores tur til at gere det
bedre og saette den rette kurs. Vi kan passende sparge os selv, hvad vi TOR, hvad vi GOR
og hvad vi BOR?

Vi har brug for at forholde os reelt til os selv og hinanden. Vi er blevet opdraget og
uddannede til at tro pd, at verden st&r dben, men vi har glemt noget undervejs. Vi har
glemt vores udgangspunkt med de snaevre forudszetninger, vi i virkeligheden har, for at
gore os gaeldende. Lige nu overhales vi af sunde unge mennesker, som i hojere grad ter at
std ved sig selv og indse livets absurditeter - og de har fat i det rigtige. Vi skal &bne os selv
op og stoppe med at “lade som om”, at vi befinder os godt og har det helt okay. | Iabet af
en dag har vi et buldrende privat og arbejdsliv, som eksisterer bade fysisk, digitalt og
mentalt. Kontakten til omverden er altid sat i stikket og vi forstyrres med en hastighed, som
udfordrer vores hjernes kapacitet overordentligt. Hverdagen tilbyder os alt fra “herligt’,
over “treels” til “fucked up” og muligvis tilbage til “helt i orden”. Men vi er udviklet til at
skabe harmoni og sammenhaeng og har derfor sveert ved at ssette ord pé de sporadiske
oplevelser og give dem plads og veerdi i sig selv.

Darlig sigtbarhed

Vores samtaler p& arbejdspladsen har sendret karakter. Hen over de seneste to hundrede
ar har samtalerne mellem mennesker pé arbejdspladsen sendret sig fra at handle meget
om produktets udfaerelse, dvs. selve opgaven, til at rumme samtaler om alt fra vores private
liv til vores fzelles sociologiske dynamikker og meget andet. Forandringen i samtalernes
karakter haenger ulgseligt sammen med, at vores opgaver har sendret sig. Fra simple
funktioner, som at betjene en symaskine, st& i butik eller bygge et bord til, at vi i dag
indgar i komplekse sammenhange med komplekse arbejdsopgaver og med uforklarlige
stillingsbetegnelser. De sidste tyve &r er der sket en markant bevaegelse fra tidligere tiders
hierarkiske strukturer og autoriteere ledelsesstile til nutidens historiske lave magtdistance,
hvor selvledelse og selvstyrende teams er normaliteten. Det skaber et virvar af
selvregulerende processer, som kan vaere praeget af bade sunde og usunde samtalemegnstre
i evigt forhandlende miljger'. Ikke altid p& et objektivt synligt plan, men i sm& mekanismer
mennesker imellem. N&r opgaverne er sveere at begribe og strukturerne er forvitrede, er det
derfor meget sveert at gennemskue, hvis du har fejlet. Hvori bestar fejlen? Du vil let opleve
at det er dig, som menneske, der har fejlet. Omvendt betyder det ogs&, at det er sveert at

! Kirkeby F. O. & Rasmussen S. O. 2021, Velvilje - Ledelse & filosofi mod stress,
contentpublishing, Denmark.



overskue, hvorfor en opgave egentlig lykkes, nar arbejdslivets leverancer afhaenger af et
utal af faktorer og funktioner i organisationen. Det er faktisk usynligt for os, hvad vores
eget sarlige bidrag bestdr i. Hemmet af den darlige sigtbarhed ma vi forsege at overvége
arbejdssituationen, for at kunne forhandle om vores positioner. Alt sammen med formalet
at gere det rigtige s& vi kan forhindre social eksklusion eller kollektiv afstraffelse i
organisationen.

Intimteknologier

P& arbejdspladserne i dag er der fokus pé& vores indbyrdes relationer og
personlighedsprofiler, for at sikre effektivitet og trivsel. Udviklingen har afstedkommet nye
intimteknologier som coaching, personlighedstest og overvagning. Teknologier, der har til
formal at styre vores menneskelige egenskaber p& arbejdspladsen, s& vi er mest muligt
arbejdsdygtige, dvs. at de er specifikt udviklet til at sikre, at vi praesterer. Men er sikkerhed
og praestation et mdl i sig selv? Md&ske er det helt andre ting, der er brug for.

At forsta sin egen opgave er for mange medarbejdere en kontinuerlig udfordring og til
kontinuerlig forhandling. Det fremstar som en evig efterspergsel p& forenkling. Det er med
god grund, vi prever at tale simpelt om opgaverne, nér de netop er sé& komplekse. Kaos
gemmer sig i kompleksiteten, s& det er vigtigt, at vi opdeler opgaverne og taler om del-
elementerne. Samtidigt kan vi ikke kun nejes med at tale om del-elementer. Vi m& ogsa tale
om sammenhange og forbindelser. Vi har behov for, at der konstant koordineres imellem
de mange opgaver, som vaever sig sammen. Faktisk sé& meget, at hver enkelt af os
formentligt har en oplevelse af, at vi mest af alt benytter vores tid p& koordinering. Om s&
det var vores tiltaenkte arbejdsopgave eller ej. Vi er hele tiden i gang med at planlaegge,
strukturere og systematisere. Men hvorndr er vi egentlig produktive i kerneopgavens egen
ret?

Organisationslivet kan opleves som et merkt og broget univers, hvor vi skal bruge teleskop
for at se de enkelte stjerner funkle. Selvom vi ser stjernerne tydeligt, s& ved vi alligevel ikke,
hvilke stjerner, der heorer til hvilke solsystemer. Oversat til praksis betyder det, at koblingen
mellem de enkelte personers kompetencer og organisationens strukturer er mere uklare end
nogensinde for. Det er naermest umuligt for os at opdele og se hvilke systemer, der er
gensidigt forbundne. De multiple universers sammenfiltring er ogsé et resultat af ensket om
mere sammenhang og mindre silotaenkning. Vi har altsa selv vaeret med til at filtre
forbindelserne sammen. Hvordan taler vi s& meningsfuldt sammen i organisationen, nér
alting pr. definition er uklart? Vores sprog vil nemt kunne understatte uklarheden, selvom vi
vil det modsatte.

Den eksistentielle samtale

Vores veeren-i-verden vil altid vaere et mysterium, vi befinder os i og lever med. Hvordan
taler vi om det? Hvordan f&r man s&dan en “snak om vores eksistens” eller “erkendelsen af
os selv-snakken” eller “snakken om det mystiske veerende”? Og hvordan sikres dette
temposkift i en organisation, hvor vi udelukkende har et sprog for leveranceoptimering,
effektivisering og opgaveforstéelse? Hvordan leegger man op til en samtale med dybere
lag pé& en naturlig made?
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Livet under coronapandemien har efterladt os med tanker over hvad, hvem og hvordan, vi
er. Alts& vores vaeren. Bade pd et personligt plan, pé organisatorisk plan og pa et globalt
plan. Refleksionerne giver os anledning til at tale om os selv p& en mere filosofisk facon.
Jeg mener, at en udvidet forst&else af vores vaeren-i-verden medfaerer et udvidet syn pa os
selv. | overensstemmelse med filosoffen og faenomenologen Martin Heidegger, tror jeg, at
enhver erkendelse af os selv og det, vi omgiver os med og er i, er en af de mest komplekse
ovelser i livet2. Det giver ingen nye erkendelser, nér vi hver eneste dag antager, at vi "er” og
at verden “er” p& en velkendt méde. Vi foler os forst berigede med viden, nér vi oplever nye
bevidste erkendelser.

Her kan reduktionen, i form af eksistentielle spargsmal, veere en kaer ven. Det kan forstas
som indsnaevring af livets kompleksitet, men i stedet forstar jeg det som engagerende
spergsmdl, der lasner op for de erkendelser, som rummer livets mange facetter. Dermed
geres der plads til kompleksiteten p& en méde, som ger det muligt for os at begribe det
almene i det komplekse. Bade det vi forstar os pé& og det magiske og det dystre. Eksempler
pa eksistentielle eller vaerens-spargsmal er "Hvad eksisterer nu?”, “Hvad er vi her for?”,
“Hvad er vi sat i verden for?”, "Hvad ensker vi at opné?”, “Hvad haber vi p& at gé herfra
(eks. madet) med?”, "Hvad hé&ber vi, at vores kollegaer/borgere/kunder vil huske os for, nér
vi ikke laengere er her?”. Her er spergsmalene sat i organisatorisk kontekst. De kunne lige sa
vel vaere pd& individets vegne, altsé med spergsmal adresseret til dig selv: "Hvad er jeg her
for” ect.

Jeg mener, at de eksistentielle spergsmal kan aktiveres og indfanges med en stor
raekkevidde under samtale om, hvad vi BOR, som henviser til "det gode at gere”, hvad vi
TOR, som henviser til det gaeeldende mulighedsrum og hvad vi G@R, som henviser til det
faktiske - ogsa betegnet “det sande” eller “det som er”. Modellen herunder tilbyder en méde
at tale om eksistens.

TOR

?Nicolaisen, F. R. 2007, At vaere undervejs - Introduktion til Heideggers filosofi, forlaget
Klim, Arhus.
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TOR

Sarbarhed som filosofisk momentum

Vi bevaeger os hele tiden i et spaend imellem at fele sengstelse og at fele handlelyst. Midt i
spaendet finder vi modet. Mod er ofte forbundet med den heroiske person, som ter g& nye
graesgange og ikke ser sig tilbage. Det er et idealiseret billede af modet, som vi ofte haefter
os ved. Men i virkeligheden handler mod om at turde maerke segte sérbarhed og at veere
naer i det ujeevne grus som livet tilbyder os. Og det er heri, vi mzerker, at vi tager aktiv
stilling til vores eksistens.

Hvis vi virkeligt skal nserme os en oprigtig undren over vores veeren i verden, er erfaringer
med angst et centralt sted at stille sig. Et sted, vi maske ikke forbinder med arbejdslivet,
men som vi kontinuerligt forseger at minimere i arbejdslivet. Angst kan ofte maerkes, som
"noget-der-nager”. Men vi taler sjseldent om det, for vi har ikke ordene og vi vil nedigt
fremst& usikre eller synligt tabe ansigt. | stedet taler vi om at veere modige. At turde at
treeffe de sveere beslutninger eller turde veere innovativ for eksempel. Men for at fremkalde
relevante fortaellinger om mod, skal vi kunne tale om de momenter, der sztter os ud af
spillet og maske endda helt ud af os selv, nemlig i angsterfaringer. For forst her, vil man
forholde sig oprigtig til sin egen vaeren i verden.

| arbejdslivet oplever vi ogs& angst. Punktum. Angsten for ikke at sl& til. Angsten for at
overse noget vigtigt. Angsten for at underkende andre. Alt muligt, som nager os og ger os
usikre. Vi ved jo godt, at usikkerhed smitter. Men at std@ ved sin usikkerhed, vil fremsta
sikkert. S& derfor er det faktisk en kilde til at vinde respekt og virke autentisk i sit leder-
eller kollegaskab. Og det er her, at vi kan f& sje pd modet. Nar nogen ger noget, som de
umiddelbart ikke tor. Som en del af et faellesskab, kan vi opleve os forlest og frisat, hvis vi
ter tage de svaere snakke om det, vi hver isser gar og frygter. Sociologen Poul Poder mener,
at vi skal have mod til helhjertethed®. Med helhjertethed mener han, at man ter vise sin
egen sdrbarhed, smerte og forteelle om sine egne oplevelser med skyld og skam. P& denne
mdde, viser man sig empatisk og autentisk i medet med den anden. Vi ber derfor udtrykke
vores usikkerhed og samtidigt tage ansvar for den. Et centralt spergsmal i livet vil derfor
bo i os selv, ved at vi vedvarende sperger; “Hvad er mig muligt?”, “Hvad ter jeg?’, “Hvad ter
jeg ikke?”, “"Hvorfor ter jeg ikke?”, "Hvad ter jeg maske?’, "Hvorndr bliver jeg sérbar?”, "Ter
jeg udtrykke min s&rbarhed?” "Hvad ville jeg enske at jeg/vi turde™?

Angst er en grundfelelse, der findes i os, da angsten er vores neermeste folelsesmaessige
moment af klarhed over, at vi eksisterer nu og at vi en dag ikke eksisterer leengere.
Analyser af Heideggers filosofi peger p&, at det er “angsterfaringen, der giver os adgang
til faenomenerne, s&dan som de virkeligt viser sig” - ogsé kaldet for veerensbesindelse*. Det,
der st&r i modsaetning til vaerensbesindelse er vaerensglemsel. Nar vi er i vaerensglemsel, sa
forholder vi os ikke aktivt til vores eksistens, som noget vi har magt over og vi tager derved

> Poul Poder. 2018, Mod til helhjertethed: N&r medarbejdere rejser sig fra arbejdslivets
nedture, Dafolo.

*Nicolaisen, F. R. 2007, At veere undervejs - Introduktion til Heideggers filosofi, forlaget
Klim, Arhus.
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ikke aktivt ansvar for vores valg i livet. Vi falger med livet og det, som livet tilbyder os og
lader valgene traeffe sig selv. Med et aktivt ansvar i handen, forholder vi os aktivt til det,
som vi gar og ger. Det vil jeg beskrive nzermere i det felgende afsnit.

GOR

Ansvaret for vores geren

Vi er nogen og vi ger noget. Vi ger ikke hvad som helst, vi ger noget bestemt. Men taenker
vi over, hvad der er det rigtige at gere? Det kan lyde nemt. Selvfalgelig teenker vi, men det
er faktisk sveert ikke at felge stremmen. Vi har leert, at den indsamlede, fastholdte viden er
vaesentlig. Den er i hgj kurs i vores samfund. Vi seger viden hos den ene eller anden
“vidensbank”, som organisationen formelt eller uformelt har udnaevnt til overdommer. Men
tiden er moden til at begynde p4, eller maske naermere ved at vende tilbage til, hvad og
hvor den gode “geren” er. Den gode geren kan vi ikke sl& op. Hvis vi vil gere noget andet,
s& er der en indledende disciplin i at se, hvordan verden er, for at finde det ngjagtige
forandringspotentiale. Om det er i form af nye arbejdsgange, i vores verbale eller
nonverbale kommunikation eller vores brug af kaffemaskinen, det kan vaere hvad som helst.

At tale om vores valg og handlinger (under et: adfserd) p& arbejdspladsen vil gere vores
individuelle ansvar synligt. Vi taler om at ‘nogen mé& tage ansvar” og denne “nogen”
henviser ofte til ledelsen. Men det vil fremme vores vaeren-i-verden-samtale, at vi ogsé
forholder os til vores individuelle forst&else for ansvarlighed og ansvarsbevidste valg. For
ikke at st& i en situation, hvor alle peger fingre ad hinanden og taler om den andens
ansvar, er det vaesentligt at tale om vores forstaelse for eget ansvar og det fzelles
organisatoriske ansvar. Her bevaeger vi os i speendet fra at gere sig en bevidst erkendelse
til at tage ansvar for denne erkendelse og herefter handle anderledes. Ud fra et
pragmatisk laeringsprincip, vil vi bestraebe os pa at gere os relevante erfaringer, der
kvalificerer fremtidige erfaringers. Men for at gere relevant brug af vores erfaringer er vi
nedsaget til at opn& en vis grad af erkendelse af dem. Hvis vi skal anvende dem bevidst, sa
de ikke udelukkende forbliver i vores kroppe som farsproglige, ferteoretiske erfaringer.
Denne erkendelse er ikke vejen til en endelig sandhed, men at st& i forhold til de
feenomener, som er og som former sig konstants.

Med systemteoriens indtog i 80'erne, rettede man blikket mod helheden, dvs. alle
involverede i et system, som er med til at opretholde en orden i systemet. Skyldsspargsmalet
blev p& den mé&de irrelevant. Ingen anses for at have en egenskyld, nar alle anses for at
vaere gensidige pdvirkninger af andre dele af systemet, som giver szerlige effekter p& andre
dele - som sa igen pavirker alle. Jeg arbejder selv meget systemteoretisk og ser systemer og
sammenhaenge, hvor jeg gdr og star, men jeg vil tillade mig at laegge lidt til, nemlig
forholdet om ansvarlighed. | samklang med systemteoretikerne, tror jeg heller ikke, at vi
opndr konstruktive samtaler ved at uddele skyldsbeder til hinanden. Men vi kan etablere et
arbejdsfeellesskab, hvor vi aktivt patage os ansvaret, altsé p&tager os skylden, nar det er

> Bakdal K. 2012, Det edukative perspektiv, Dansk psykologisk forlag, Kebenhavn

¢ Nicolaisen, F. R. 2007, At vaere undervejs - Introduktion til Heideggers filosofi, forlaget
Klim, Arhus.
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relevant. P& den made kan vi befri og lette andre dele af systemet for uklarhed. Abenhed
om ansvarlighed kan hjslpe os med at forst& vores egen rolle. Det kan blive tydeligt, hvem
der baerer et enten uopfyldt eller opfyldt ansvar. S&dan forstaerker vi oplevelsen af mening,
at noget ikke er meningslast. Vi forstar det store billede, nar vi skal traeffe bevidste valg og
patage os ansvar. Det gaelder ogs&, nar vi erkender at have tradt forkert, have saret og
odelagt noget. Det fulde billede kan inspirere os til at patage os ansvar over egen vaeren.
Hver gang vi hver iszer ger noget, sé traeffer vi valg, som ogsé pavirker andre og hvad vi
som gruppe skal gere. Det er den “eksistentielle skyld” som mennesket baerer og som vi méa
tage ansvar tor.

Nar vi vil forsté vores organisation og de valg vi traeffer, kan vi sperge os selv; "Hvad ger vi
nu?’, "Hvordan ser det ud, set med vores ojne?”, "Hvordan tror vi andre vil se det?”, "Hvad er
nedvendigt at gere?’, Hvad er ikke nedvendigt at gere?’, Hvad tager jeg/vi ansvar for?’,
"Hvad tager jeg/vi ikke ansvar for"?, "Hvad skal vi gere mere/mindre af?”, Hvad skal vi
stoppe med?”

BOR

Arbejds- og folelseslivets dyader

Vi drives frem i verden af vores hab og ensker om noget, som vi mener ber vaere pa en
bestemt mé&de. Det vil sige, at vi har etiske fordringer indbygget i vores motivation, néar vi
meder verden. | den henseende kan vi nzeppe adskille arbejdslivet fra alle de andre “liv".
Ole Fogh Kirkeby beskriver i bogen om Det nye lederskab, hvordan fornemmelsen for det
gode i en vesteuropaeisk sammenhaeng er formet af bade kristendommen og de graeske
filosoffers vaerker’. Han mener, at vores oplevelse af det gode vil vaere formet af vores
erfaringer med det gode og af de mennesker, der omgiver os i vores nzere kontekst. Det vil
sige at dannelsen sker dels ved hjzlp af en personlig indsats og atheengigheden af et
feellesskab. Jeg tillader mig at betragte det saledes, at der er et spaend imellem en etisk
fordring og normerne. Alts& at det gode b&de formes af vores egen indre demmekraft, som
summen af en personlig dannelsesproces og samtidig af det, som fzellesskabet definerer
som normer for det gode.

| forseg pé at indfange, hvad vi ber, s& ma& vi altsé forholde os til bade de etiske fordringer
og de gaeldende normer. Det er ofte lettere at beskrive vores egen etik og langt svaere at fé
gje p& de staerke kraefter i normerne. Vi er i verden pa en eller anden facon, formet af vores
egen etik, som vi reagerer ud fra. Der er ikke frit valg for os og bliver vi etisk anfeegtede,
tager folelserne hurtigt over. Derfor kan ingen styre mennesker, som var de stabile
maskiner, der agerer konsistent. Det kan ikke lade sig gere og det ma ikke lade sig gere. Vi
har etikken, og dermed falelserne, med os p& arbejde. Nogen af os far faktisk moralsk
stress, ndr vores etik kraenkes systematisk. Falelseslivet er et grundvilkér og de mange
intimteknologier ssettes i vaerk for at imedegd og mediere de folelsesmaessige udsving.

Lesningen er ikke i sigte. Desvaerre er stress og depression en samfundslidelse i dag. Vi kan
forudse, at vi p& et tidspunkt vil havne i en eller anden grad af stresstilstand eller
nedtrykthed. Det er gammelt nyt. Vi forstar det som et vilkér i arbejdslivet. Det er

7 Kirkeby F. O. 2004, Det nye lederskab, Bersens Forlag
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katastrofalt, men det ser ud til, at vi ligefrem har udviklet normer pa arbejdspladsen, som
ikke tager hejde for et liv med plads til udmattelse og nedtrykthed. Vi anser det for folelser,
der skal elimineres. Maske er der endda normer for folelses-undgaelse, alts& at vi sender
den triste medarbejder hjem eller omlaegger opgaverne i en periode.

Vi har derfor stadigvaek en opgave i at give disse falelser en reel plads som integreret del
af livet, ogsd i arbejdslivet. Vi skal legalisere disse falelsers eksistens. Et skridt p& vejen er
at forstd det emotionelle arbejde, vi udferer b&de selvstaendigt og ogsa i faellesskaber,
kaldet for “emotionel management™. Vi regulerer nemlig ikke kun os selv, men vi regulerer
ogsd hinanden gennem kulturelt udviklede regler for, hvordan man ber fele i specifikke
situationer ogs& kaldet feeling rules. Vi er séledes sammen med til at skabe normer for,
hvordan en passende adfaerd ser ud i en bestemt kontekst, fx i teamet p& arbejdet. Der er
en bro mellem den enkeltes etik, som er i samklang med ens indre folelsesliv og sa de
normer, som formes i faellesskabet. Disse normer kan nemlig bekraefte vores folelser, forvirre
vores folelser eller udskamme vores folelser. Derfor ma vi analysere os frem til, hvilke
folelsesnormer som omgiver og pavirker os, hvis vi vil favne mere menneskelighed pé
arbejdspladsen. Det betyder, at vi ma se p4&, hvilke falelser vi selv oplever som legale, og
hvordan vi udtrykker for omverdenen, hvad andre ber fale i forskellige situationer.

De sporgsmdl, som adresserer vores etiske og normative fordringer kan vaere; "Hvad ber vi
gere™? " Er vi enige?”, "Bzerer vi pa forskellige opfattelser af ber? (etiske eller normative)”,
"Hvilke folelser er legale at udtrykke?”, "Hvilke normer formes vi af?”, "Er der
overensstemmelse mellem det, vi mener, at vi ber gere og det, som vi faktisk ger?”

TOR
Angstelse - Handlelyst
GOR
Erkendelse - Ansvar
BOR
Etik - Normer

8 Hochschild, A.R. 1979, Emotion work, feeling rules, and social structure, American journal of
sociology.
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Arbejdssamtaler

Tilbage til artiklens udgangspunkt. Vi er ankommet til udsigten mod den aktuelle
samfundssituation med et szerligt blik for de udeblevne samtaler. Det er pa hgje tid at
forsege sig med andre samtaleformer®. Derfor inviterede min kollega Thorkild og jeg en
gruppe ledere og konsulenter med i et aktionsforskningsforlab, hvor vi testede en ny
samtalemodel.

P|an|agf

Opgcve Eksistens

Her-og-Nu

Vi tilbed to forslag til aktionsforskningsgruppen. Forslag om, at samtalerne kunne handle
om opgaven eller eksistensen, kunne ske planlagt eller opst& her og nu. Gruppen pegede
p&, at det det hele var vaesentligt - ligeligt, men at der fortsat mangler et sprog for
samtalerne om vores eksistens. Bade organisations og menneskets eksistens.

°®Olsen, T. 2023, Livets uendelige kilde, Forlag Venire
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Et mentalt rum

Vi seelger os selv som en vare til noget eller nogen, men vi passer fortsat alt for lidt pa
hinanden. Kerneopgaven er jo i centrum. Men hvorndr er mennesket i centrum? Her kommer
vi til kort. Vi er manevredygtige og hurtige pé fedderne i forhold til at h&andtere opgaven -
fa det lest med det samme. Men vi er i ringere grad opdraget eller uddannede til at taende
for den praktiske filosofi, nar vi har brug for den, hvilket er forudsaetning for at bestride et
godt og helstabt lederskab. Medarbejdere og ledere i dag har b&de en forventning og en
forhabning om at lederen kan stille et mentalt rum til radighed, som favner komplekse
livsbetingelser og svaere spergsmadl, s& vi mé eve os pa det". Vi kan heldigvis traeene vores
evne til at vaere naervaerende og reflektere sammen ogs& spontant. Ole Fogh Kirkeby
beskriver spontant naervaer, som evnen til at lytte og “lade det, de andre siger, sté stille
foran sig". Det bliver dog veeldig abstrakt at tale om, at de udtalte ord naermest skal sta i
luften foran os. Det kan altsé vaere sveert at begribe, hvordan det praktiseres.

Det kan derfor veere en god idé at have konkrete metoder man kan tage i anvendelse, nar
forbavselsen melder sig, som man optraener og derfor altid ville kunne tages i anvendelse.
Det kan selvsagt ikke vaere hvilke som helst metoder, men sm& kommunikative greb, som
oger din sandsynlighed for at vaere nzer. Man kan eksempelvis tale ud fra ovenst&ende
model om arbejdspladsens samtalelydbelger - for at aktivere de lyde, som de forskellige
samtaler indeholder. "Hvordan lyder det, nér vi taler sammen her-og-nu til forskel fra, nar vi
har forberedt os™?, "Hvordan taler vi om opgaven?’, "Hvordan lyder samtalen om vores
eksistens™?, "‘Bade den spontane og den velovervejede?’, Er der noget vi ikke f&r talt om?’,
Hvordan taler vi bedst om det?”.

Det nye tilstedevaerd

| dag indgar vi i mange relationer pé& arbejdspladsen med et skarpt fokus p& den fzelles
opgave og det kan vaere svaert at fa tid til at “‘mede hinanden” som mennesker og maerke
den basale tilstedevaerelse af en anden. | vores relationer, har vi ofte udfordringer med at
vaere naervaerende. Nar vi formar at bekraefte, at vi ser hinanden som en vigtige
tilstedevaerende, vil jeg kalde det for at give den anden “tilstedevaerd”. Det enkle forhold, at
den anden er tilstede i rummet og at dette er noget veerd, heraf tilstedeveerd. Tilstedeveerd
kan vi arbejde med. At vise hinanden, at vi har set hinanden og vaerdszetter hinandens
tilstedevaerelse. Det er anerkendelsens grundlag.

Den verdensomspaendende coronapandemi mindede os alle om vores skrebelige liv og vores
ekstremt taette og lettilgeengelige samvaerskanaler. Ingen er helt afskaret fra hinanden.
Ruslands krig mod Ukraine har kreenket vores demokratiske sans, har vaekket vores
solidaritet og har fert os taettere sammen. Som nationer, der ogsa deles om energikrise og

0| arsen H. M. 2013, Praktisk filosofi og ledelse, Lindhardt og Ringhof

1 Ibid.
2 Kirkeby F. O. 2004, Det nye lederskab, Bersens Forlag
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okonomisk krise. De historiske begivenheder har givet os grund til at reflektere over,
hvordan vi forholder os til os selv og vores omverden. Bade den helt naere omverden og den
reelle omverden, altsa kloden og derved alle kontinenter som vores nabolag. Kriserne har
tiden serveret for os, helt rat og koldt, og vi har spist og fordejet. Nu sunder vi os og vil
gerne realisere vores gryende ansker om en bedre og sundere social verden. Tiden kalder
p&, at vi kan tale om de seneste ars erfaringer og ensker, om vores leengsler og vores hab
for en fzelles fremtid. Vi har brug for at aktivere et sprogligt univers for de erfaringer, vi
har gjort os om vores tilvaerelse og vores organisations eksistens og overlevelse. Vi finder
dét sprog i filosofiens verden, med spergsmdal og oprigtig undren over vores tilveerelse.

Med inspiration fra filosofien kan vi finde ind til det, som ger os velbefindende og
fortrestningsfulde og tvivlsomme og modlese. Det pavirker ikke kun hos os selv, det sendrer
ogsa de kollektive liv, vi feerdes i. Nu skal vi i gang. Vi skal tale og veere sammen pé nye
mader. P& mé&der, som er sunde for mennesket og kollektivet.
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