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“At blive en anden”
— 6 billeder pa personlig-

og professionel udvikling

€n personlig, filosofisk udforskende og praktisk orienteret artikel om selvet

& anerkendelse

”Jeg blev berert”

Indledning

Mit forhold til Teksten er vist
mest af alt endt med et lidt banalt
had-kerligheds-forhold. Ikke at
jeg ville undvare vores mange
snakke. Men det er som om, at
den godt ved, at jeg ikke kan for-

midle mine budskaber om selvet
i en slags ‘ren form’ uden, at Tek-
sten ved sin blotte tilstedevaerelse
formadr, i sine skiftende luner og
alliancer med laserne, at hive og
vride i selv samme budskaber. Det
efterlader mig med en irriterende
mangel pd kontrol og oftest med
Teksten i sit bedste lune.
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Ja undskyld, Keere Laeser, denne
indadvendte indledning. Det har
stdet pa lenge, vores forhold, Tek-
stens og mit, et forhold praget af
dialog og nysgerrighed og til tider
af gensidig drilleri. S& tillad os en
vis indforstaethed.

Bestraebelsen er, med denne ar-
tikel, at bringe en raekke erfarin-
ger til torvs. Erfaringer som med
lidt god vilje kan samles under
den hat, som her benavnes per-
sonlig- og professionel udvikling
- i mangel pa bedre. Metaforen
herfor er “at blive en anden”.
Grundstenen er ideer og refleksi-
oner vedregrende selvet. Artiklen
er teenkt som inspiration til dit liv
eller virke — og skrevet med inspi-
ration fra mit eget.

Nar F. Scott Fitzgerald karakterise-
rer Gatsby, fra Den Store Gatsby,
sadan her; “... hvis personlighed er
en ubrudt reekke af vellykkede hand-
linger,.:” indeholder det en usagt
og samtidig gennemgribende for-
bindelse mellem handlinger og
personlighed. Hvordan kan vi
begribe denne forbindelse. Sa-
dan ogsd med Teksten. Hvordan
skal den begribes? Som en ubrudt
reekke af (vellykkede) handlin-
ger? Er Teksten blot summen af
anslag pa min pc’er? Teksten vun-
der sig allerede. Den insisterer pa
at vaere mere. Den insisterer pa at
veere et relationelt fanomen - vel
og meerket relationer, der ikke
blot angér mig, men ogsa lese-
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ren og de enkelte saetningers ind-
byrdes forhold og de enkelte ords
relation til historiske og sociale
kontekster. Herved foregribes den
spendstighed, som denne artikel
ma udvise: Den ma bade lade my-
steriet rade og samtidig forsoge at
udrede selvet som én, der f.eks.
slar taster pd en pc’er. Altsa forst
og fremmest gor noget. At denne
goren bestemmer selvet. Men at
denne bestemmelse forst bliver til
identitet i mgdet med andre.

Hvorom alting er, sa er der som
minimum en grad af selvfrem-
stilling, ndr man veelger at skrive.
Der folger identitet med ud - i
og imellem setningerne — nar
Jeg skriver. Svimmelheden dan-
ser kinddans med Teksten med
sporgsmalet om, hvorvidt det er
fremstillinger om personlig- og
professionel udvikling disse sider
er baret af. Eller snarere fremstil-
linger om mig selv? Hvilket seetter
‘videnskabelighedsvardien’ el-
ler ‘sandhedsvardien’ af en hvil-
ken som helst tekst i et nyt relief.
Sandheden flyttes fra noget givet
eller bestemt til en dynamisk re-
lation mellem det skrevne, den
der skriver og laeeserne. En pointe
der kan ‘strammes’ ved, at du som
laeser allerede her kan overveje
“hvordan” (fra hvilken position),
du vil laese Teksten.

Det er ikke muligt i det lys at
forfolge sandheden som et al-
ment sagsforhold, saledes ej hel-
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ler i narverende artikel. Det ma
derfor vare mig forundt — ikke
mindst fordi denne artikel hver-
ken har filosofiske eller viden-
skabsteoretiske ambitioner — at
lade udgangspunktet veaere prag-
matisk, lade det tage afset i om
det er nyttigt, om ideerne kan
bruges af dig som leser i forse-
get pa at etablere et godt liv i en
ramme af mening og af episoder,
der er maettet af betydning.

Weekendavisen prasenterede for
et pararsiden (7.-15. april 2004),
Frank Furedi’s bog “Therapy Cul-
ture”. Med den sigende undertitel
“Cultivating vulnerability in an
uncertain age”. Vores samfund er
i terapi, star der. Hvilket bl.a. lyk-
kes ved at etablere ideer om selvet
som skrgbeligt og sart, og samti-
dig gore denne sarthed til en tap-
per tingest at vise frem. Nar forst
svageligheden er blevet et alment
accepteret fenomen, mgder den
enkelte mange opmuntringer til
at tilslutte sig de traumatiseredes
stadig voksende skare.

I mit arbejde med systemiske og
narrative praksisser risikerer jeg
for sa vidt at medvirke til at facili-
tere ideer, der gor terapeutiserin-
gen eller inderliggerelsen mulig i
dagens Danmark. Sigtet er et an-
det. Et ganske andet! Denne arti-
kel forspger aktivt at forholde sig
til, og netop kommentere, disse
dilemmaer. Du vil som laeser,
kunne erfare dette i flere facetter

af det skrevne. Her vil jeg indled-
ningsvis blot pege pa 4 aspekter:

1. Artiklen introducerer en re-
fleksiv praksis,

2. som betyder, at individet ikke
er “demt til frihed”, og som
betyder

3. at personlig/professionel ud-
vikling ikke anses som godt i
sig selv og samtidig,

4. atforvandling anses som gi-
vet for alle.

Der er noget med Teksten. Den
lokker mig til at skrive saetnin-
ger, som selv for mig forekom-
mer overraskende og relationerne
mellem disse setninger danner
billeder og betydninger, jeg ikke
ved den enkelte setnings skriven
havde forudset. Se nu bare denne
indledning. Fuld af antydninger
og spidsfindigheder, jeg sa skal
forsgge at rede i land, efterhan-
den som artiklen skrider frem.
Allerede et par sider henne, har
den sat mig pa hardt arbejde. Og
sa var det i udgangspunktet noget
helt andet, jeg ville med denne
indledning.

Jeg ville fortalle, hvordan artik-
len er bygget op omkring 6 bil-
leder. 6 metaforer for selvet, som
har betydning for, hvordan man
kan anskue personlig og professi-
onel udvikling. Jeg ville ogsa for-
teelle, hvordan det gores — hvor-
dan man kan udvikle en praksis
omkring personlig- og professio-
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nel udvikling — med afseet i disse
billeder. Baseret pa konkrete erfa-
ringer. Ideen var lidt ubeskedent
at lade Teksten besmittes af den
begejstring, som jeg og mange af
de involverede har oplevet ved at
springe ud i disse projekter. Det
var det jeg ville. 6 billeder. En
form for anti svimmelhedskur.

Der er forskellige briller at tage
pa, hvormed du kan laese disse be-
tragtninger: Modebrillen for ud-
viklingskonsulenter og coaches
vil veere pa sin plads at tage pa,
hvis du jevnligt meder menne-
sker med sporgsmal pa leeben a'la:
“FEr jeg det rigtige sted?”. “Hvad
onsker jeg af mit arbejde og af mit
liv?”. Og ikke mindst: “Hvordan
kan jeg tale om det pa en made,
der bringer mig videre?”.

Hvis du er leder, og har lyst til at
leese med den brille pd, kan det
for sa vidt ske med i hvert fald
to vinkler. Den ene vinkel kunne
veere med fokus pa dine med-
arbejdere i en slags coach optik.
Den anden vinkel kunne vare
med fokus pa dig selv i og med, at
flere af de cases artiklen praesente-
rer netop handler om ledere.

Terapeut-brillen forekommer at
vaere et oplagt valg. Personlig ud-
vikling. Ideer om selvet. Her er
noget at mgdes om og diskutere.
En oplagt brille og maske en kri-
tisk brille, da netop terapien slee-
ber rundt pa en hel sek fuld af
ideer om, hvad selvet er og ikke

“At blive en anden”

ET volume 4 nr4 .indd 17

er. Sa tager du denne brille pd, ma
jeg bede om lidt overbarenhed
og maske iseer en god portion lyd-
horhed i forhold til, at udvikling
som begreb ikke vil fremstd enty-
digt i dette skriv.

Den store brille at laese med ta-
ger afsaet i spargsmalet; “hvordan
kan jeg begribe mig selv?”. Netop
fordi ideer om, hvordan man ud-
vikler sig personligt eller profes-
sionelt altid vil std i relation til
ideer om selvet og identitet. Nar
du giver din gode ven, som bgv-
ler rundt i sit vanskelige liv, gode
rad, sa sker det i et abstrakt for-
hold til dine ideer om, hvad men-
nesket er for en storrelse.

Teksten har i medet med et par lee-
sere bedt mig om at viderebringe
et par service-meddelelser, et par
guidelines for den videre laes-
ning:

e selvom artiklen har et person-
ligt afsaet, sd finder artiklen en
mere almen berettigelse i og
med, at de preesenterede ideer,
perspektiver og metoder lo-
bende ‘oversattes’ til et anven-
delsesorienteret sprog

o artiklen fremstar dog i nogle
passager kraevende for laeseren
(iser hvis man ikke tidligere
har stiftet bekendtskab med
narrative, socialkonstruktioni-
stiske eller post-strukturalisti-
ske ideer)

e artiklen indeholder samtidig
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Den store brille at Izese
med tager afsaet i
spergsmalet; “hvordan
kan jeg begribe mig
selv?”. Netop fordi
ideer om, hvordan man
udvikler sig personligt
eller professionelt altid
vil std i relation til ideer
om selvet og identitet.
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en rakke praktiske eksempler
og har et pragmatisk sigte,
hvorved den kan laeses uden
andre forudsaetninger end nys-
gerrighed

e jeghar valgt at bruge ordet ‘ud-
vikling’, selvom det vil fremga,
at begrebet ikke fremstar eller
anvendes entydigt (jeevnfor
mere almindelige udviklings-
diskurser). Overvejelserne har
veeret mange — bl.a. om i ste-
det at bruge ordet forvandling,
men forvandling knytter i ho-
jere grad an til skiftende vilkar
i livet, hvor udvikling knytter
an til et andet af artiklens om-
drejningspunkter, nemlig be-
grebet agency

e selvet praesenteres via 6 meta-
forer — disse 6 billeder formar
hver pd sin made at sette fo-
kus pé bestemte aspekter af sel-
vet, sadan som selvet anskues
i denne tekst. Metaforerne er
saledes hverken over- eller un-
der-ordnede hinanden, de er til
dels overlappende eller snarere
gensidigt afhangige af hinan-
den.

Filosofiens lange, snorklede gange
risikerer at formerke den videre
leesning, da Teksten nu har invi-
teret til at starte med spergsmal
i retning af; “hvad er Jeg'et” og
“hvad er Jeg'ets forhold til sel-
vet”. Det er uundgaeligt for mig,
med de ambitioner jeg deler med
Teksten, at sige ja til invitatio-
nen, om end jeg mé reformulere

sporgsmadlet til: “Hvem taler om
Selvet og hvordan?”. De svar dette
sporgsmdl har udlest for mig, i
samarbejde med efterhdnden ret
mange kursister, venner og kol-
leger, er overraskende, vidtrak-
kende og erfaringsmeettede.

God forngjelse.

PS: “At blive en anden” er en meta-
for, en leg med ord og en invita-
tion. En invitation til at teenke om
selvet pd andre méder end, hvad
‘kend dig selv’-, ‘find dig selv’- el-
ler ‘hvem er du virkelig indeni’-
ideer lokker os til. Metaforen ri-
sikerer imidlertid at snuble i det
lille ord ‘EN’, som kunne leeses i
den bestemte form, at blive ‘EN’
bestemt anden. Sigtet med denne
artikel er tveertimod at satte fo-
kus pé ordet ‘BLIVFE, at vi hele ti-
den sa at sige bliver en anden.

Selvet

Der star det sa: Selvet. I centrum
af en slags mind-map eller ma-
ske snarere image-map. Teksten
ler forngjet ved udsigten til min
leggen arm med stort set alle be-
tydende filosoffer fra Aristoteles
over Descartes til vores egen Ki-
erkegaard. Fanget i min egen insi-
steren pa at fundere arbejdet med
personlig og professionel udvik-
ling grundigt — teoretisk og filoso-
fisk. Fordi det ikke er ligegyldigt!
Fordi det netop har betydning for
de mennesker, som traeder ind i
konsultative, coachende eller le-

ERHVERVSPSYKOLOG! - volume 4 - nummer4 - december 2006

01-11-2006 14:19:52



2k
il

delsesmaessige rum, hvilket epi-
stemologisk (leren om grundla-
get for viden / erkendelsesteori)
grundlag, der arbejdes ud fra. Det
ma vi, som professionelle og som
fagpersoner, med andre ord for-
soge at gore os klart. Det er en del
af den etiske fordring.

Vores konsultative, ledelsesmaes-
sige og terapeutiske praksisser
er haegtet op pa vores ideer om
selvet. Selvet som en slags cen-
trum for vores beskrivelser af ver-
den. Dette ma vi gore os bevidst,
mener jeg. Heri bestar etikken.
Det bringer denne artikel et an-
det sted end pastande om noget
sandt. Det etablerer et fokus om
effekt. Hvilken effekt har det pa
mennesker, at mine ideer om sel-
vet har et seerligtindhold. Betyder
det, at min made at vare coach,
leder eller konsulent pa er nyttig.
Betyder det, at jeg kan arbejdei et
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udviklingsperspektiv med gje for
forskellige etiske fordringer. Har
de mennesker, som jeg arbejder
med, gleede af det jeg gor. Kan det
sandsynliggores, at denne glaede
kan tilskrives de 6 billeder pa sel-
vet? Svar pd denne slags sporgs-
mal vil veere at indfri Tekstens on-
sker til sig selv.

Artiklens praemisser er at anskue
selvet som relationelt, skabt i
sprog og fortaellinger — og som
en slags centrum for disse fano-
mener, erfaringen. Selvet formes i
handlinger og handlinger formes
af erfaringer. Der indferes her-
med et refleksivt element til sel-
vet. En slags selvbevidsthed. Jeg,
siger den franske filosof Derrida,
kunne ikke forstd noget som
helst, hvis jeg ikke red pa ryggen
af alle mulige andre. Det er ikke
muligt ikke at veere en parasit. En
parasit er athangig af sit vaertsdyr

ARTIKLER

Jeg, siger den franske
filosof Derrida, kunne
ikke forstd noget som
helst, hvis jeg ikke red
pd ryggen af alle mulige
andre. Vier alle parasit-
ter, hvorved uafhaengig-
hed i idé og tanke bliver

en illusion.
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At vaere en parasit
er altsd ikke at veere
optaget af forandrin-
ger som sGdan, men
i stedet forsta hvilke

muligheder, hvilken
magt der eksisterer i det
nuverende. Altsa fokus
pa hvilke handlinger der
er mulige i de etablerede
strukturer.
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— man kan ikke etablere sig selv
som en oprindelig idé, en frisk fra
fad parasit. Det er ikke muligt at
forlade vaertsdyret. Man kan ikke
skifte dyret ud fordi den lugter.
Vi er alle parasitter, hvorved uaf-
heengighed i idé og tanke bliver
en illusion.

Saledes er ogsa sommerfuglens fri-
hed en illusion. Enhver form for
brud, et brud med fortiden, eller
med en bestemt teenkemadde er et
forsog pa at etablere et enten-el-
ler. Altsa introducere noget der er
bedre end noget andet. Sommer-
fuglen er altid beboer pa og om-
kring jordens strukturer, og dertil
ma den forholde sig. Og den be-
bor disse strukturer endnu mere,
hvis den ikke gor sig dette klart.
Hermed er forhabningen (illusio-
nen) om, at nu har vi forladt no-
get, allerfarligst, da man sa ikke
leengere taenker, at det er ngdven-
digt at forholde sig til det. Denne
indsigt er ikke mindre aktuel, nar
vi som nu gar ombord i nogle ra-
dikale tanker omkring personlig-
og professionel udvikling.

Man kunne med en vis ret sparge,
om det ikke er et lidt trist billede,
at tenke sig selv som en lille pa-
rasit pa et veertsdyr. Men mulig-
hederne ligger i, at vi med bille-
det bliver serligt interesserede i
at undersgge dyret, da vi hanger
pa den. Som sommerfugle bliver
vi saerligt interesserede i at un-
dersoge jorden i form af kultur og

sprog, hvorfra vores vilkar udgar.
Implikationerne af dette i rela-
tion til arbejdet med personlig-
og professionel udvikling, vil jeg
vende tilbage til. Det star imidler-
tid allerede klart, at gradbgjnin-
gen af den almindelige brug af
ordet udvikling allerede er godt i
gang. Ligeledes er der nu sat skub
i den refleksive praksis.

Derrida minder os om, at ideer
om selvet, der kunne kaldes de
gaengse, indeholder en potentiel
voldelighed i sig, da disse gaeengse
beskrivelser af selvet har brug
for nogle skarpe skel og sterke
ideer om, hvad der er det rigtige.
Denne made at teenke mennesket
pa (at realisere sig selv) truer i sid-
ste ende menneskets eksistens.
Selvet som en parasit vil i hgj grad
kunne undga dette, da det kalder
pa en form for ydmyghed.

At vaere en parasit er altsa ikke at
veere optaget af forandringer som
sidan, men i stedet forsta hvilke
muligheder, hvilken magt der
eksisterer i det nuveerende. Altsa
fokus pd hvilke handlinger der
er mulige i de etablerede struktu-
rer. Med lan fra den narrative te-
rapi tales om agency, som i rela-
tion til metaforen handler om, at
sommerfuglen ikke stiller sporgs-
malstegn ved sine vinger eller til
jorden, men i stedet gor sig ideer
om, hvor den gnsker at flyve hen
og med henblik pa hvad.
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Jeg mangler at praesentere en helt
central og afgerende preemis for
denne artikel. Egentlig skulle
det ske indirekte i forbindelse
med overvejelser omkring selvet
som intentionelt. Men en rakke
skeenderier med Teksten har af-
stedkommet, at jeg ma introdu-
cere begrebet anerkendelse alle-
rede her. Sandt at sige burde der,
narmest som en skyggetekst, sta
anerkendelse hver gang jeg an-
vender ordet selvet. Disse begre-
ber er i denne artikels optik uad-
skillelige.

Nearvarende brug af begrebet an-
erkendelse fortjener faktisk en
grundig introduktion - og heri
bestar mit dilemma og heraf op-
stod de naevnte skanderier. Det
vil kraeve en artikel i sig selv og
give begrebet anerkendelse ben
at ga pa. Der er forst og fremmest
tale om de ben, som Hegel for
snart 200 dr siden satte pa jorden.
Disse ben er langt fra ukomplice-
rede at gd rundt pa og adskiller
sig pa en reekke omrader fra nogle
af de anvendelser ordet anerken-
delse har i dagens Danmark. Laes
H.C. Wind’s velskrevne bog “An-
erkendelse” (1998), hvis du vil un-
dersoge naermere, hvad der me-
nes med dette.

Anerkendelse forudsaetter sel-
vet, selvet bliver til i og med an-
erkendelsen. Men det er ikke den
brug af ordet anerkendelse, som
jeg horte om pa en uddannelses-
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institution, hvor de have opret-
tet en roseklub. Det er ikke ros,
det er ikke blot smiger eller end-
sige keerlighed. Det kan det vare,
men er ikke afgerende. Anerken-
delsestanken er den tanke, der i
ét “ophaver”
isolerede varen, og gor det til et

enkeltindividets

selv. Ud af anerkendelsen vokser
vores identitet, hvilket ikke sker
i en kontekst af vurdering (ros)
men i en kontekst af eksistens (at
blive set).

Hegel’s anerkendelsesfilosofi star-
ter med at ‘se’. At se den anden.
At se den anden som et fuldgyl-
digt og ligeveerdigt medlem af
gruppen eller samfundet. Og her-
til tilfojes noget kvalitativt, og
kvaliteten af denne tilfgjelse er
anerkendelse. Saledes beskrevet
af H.C. Wind s. 87: “Opdagelsen
af, at anerkendelsen indeholder et
(moderne) begreb om personlig iden-
titet folges op af en indsigt i, at det
jeg, der anerkendes, er noget scerligt:
det er et mig med en uforvekslelig
personlig identitet. Et Mig bliver et
Jeg ved at blive set, og ikke kun set,
men anerkendt af den anden. .. per-
sonen anerkendes som den bestemte
scerlige person og som den fra andre
forskellige.”

Da det ikke er ligegyldigt, hvem
der anerkender, altsa hvem man
indfoldes
ikke blot en gensidighed i aner-

bliver anerkendt af,

kendelsen. Det bliver sdledes ogsa
forbundet med konfliktuelt stof.
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Anerkendelse forud-
saetter selvet, selvet
bliver til i og med
anerkendelsen. Ud af
anerkendelsen vokser
vores identitet, hvilket
ikke sker i en kontekst
af vurdering (ros] men i
en kontekst af eksistens

(at blive set).
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Vi keemper for vores
are. At kampen for
anerkendelse er det or-
ganiserende princip for
selvet. Det er den knag,
vi kan haenge vores
identitet pa.
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Hegel havde serligt oje for aner-
kendelsens dynamiske karakter.
Som jeg oplever det, bliver aner-
kendelsens filosofiske grundlag
overset i de fleste ‘udviklings’-
praksisser som anvendes i dag.
Det er ikke blot en skam. Det in-
deholder, med Derrida’s ord, en
risiko for voldelighed i sig, i det
sekund begrebets gensidige, re-
lationelle og konstitutionelle
aspekter overses.

Axel Honneth, den tyskesociolog,
der har leest og fortolket Hegel sa
fuglene synger, har hevet Ralph
Ellison’s gamle roman ‘Usynlig
Mand’ frem af glemslen for at il-
lustrere disse ting. Bogens hoved-
person starter med at udtale: “Jeg
er en usynlig mand”. Men tilfe-
jer sa lidt senere; “... ganske sim-
pelt fordi folk naegter at se mig.”.
Den usynlige mand er, viser det
sig senere, en sort mand i et hvidt
USA. S& man kan faktisk godt se
ham, det er muligt med sine gjne
at konstatere, at der gar en sort
mand. Sa anerkendelsen er ikke,
som Honneth udleder af bogen,
et neurologisk eller kognitivt for-
hold. Det er ikke fordi, at der no-
get galt med folks gjne. Anerken-
delsen er et socialt og relationelt
sagsforhold. Et forhold hvor den
se’en, hvorved man ser den sorte
mand, tilfgjes et kvalitativt ele-
ment, sadan at den sorte mand
ogsa tilleegges identitet som men-
neske.

Selvom ‘den usynlige mand’ ger
sig betragtninger, ofte ganske hu-
moristisk, over de fordele der kan
vare ved at g ubemarket rundt,
sa er bogens hjerteskerende
pointe med den sorte mands
stemme: “Man kommer tit til at
tvivle pa, om man i virkeligheden
eksisterer.” Sadan er det ogsa for
mange ledere og medarbejdere
pa danske arbejdspladser. Jeg har
medt flere af dem som kursister
eller i forbindelse med supervi-
sion og coaching. Med oplevel-
sen af usynlighed dukker tvivlen
op. Mindreverdet. Og lysten til
at skubbe igen af bare bitterhed,
som den sorte mand ogsa raber
ud iverden: “Man er opfyldt af pi-
nefuld trang til at overbevise sig
selv om, at man eksisterer i den
virkelige verden, at man er en del
af al lyden og angsten, og man
langer ud med knyttede haender,
man bander og man sveerger, for
at de skal erkende én. Men ak, det
lykkes kun sjeldent.”

Honneth'’s centrale tese, lgftet ud
af Hegel’s filosofj, er, at vi keemper
for vores eere. At kampen for an-
erkendelse er det organiserende
princip for selvet. Det er den
knag, vi kan heenge vores iden-
titet pa. Fjernes eller forsvinder
denne knag, ryger vi pa gulvet
og lander pa gulvet som en sam-
menkrollet gammel frakke. Jeevn-
ligt rejser denne frakke sig som et
spogelse, rdber og sparker, hvisker
og lokker, gor sig underdanig, ra-
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ber som en balstyrisk gammel ba-
vian, ger hvad som helst for at f4
sin knag tilbage. For at genvinde
@ren. I denne kamp overser frak-
ken, at den er et spagelse, og den
vil blot komme lengere og leen-
gere vaek. Kampen for anerken-
delse betyder i al sin gru, at man
kommer laengere veek fra den an-
erkendelse, som har vakt fighter-
viljen.

Det er derfor konflikter kan veere
vanskelige at oplase. Det er derfor
konflikter er uundgaelige. “Kon-
flikter kommer af, at det moderne
samfund pad en gang socialise-
rer og individualiserer samfun-
dets borgere. Anerkendelsen er
den enhedstanke, der skal for-
Kklare, at individuation og socia-
lisation gensidigt betinger hin-
anden. Anerkendelsen er en teori
om, hvordan mennesket bade er
et samfundsvesen og et individ.
Det faktum, at konflikter ogsa
udgar just fra anerkendelsen, vi-
ser at konflikten aldrig kan op-
heeve den sociale struktur.” Sale-
des sammenfattet af H.C. Wind
(s. 108).

Relationelle selv

Nar Bjorn Eidsvag pa sit smukke
album Talt synger; “Jeg bliver til
mig i mgdet med dig”, er det sand-
synligvis ikke fordi, han har stu-
deret systemiske eller narrative
praksisser eller laest tykke beger
med socialkonstruktionismens
pastande om selvet. Der er nok
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(her ma jeg sa gaette mig vej) sna-
rere tale om, at han evner i et
enkelt musikalsk univers at ind-
fange en central erfaring, som jeg
tror mange deler.

Jeg kender selv til det. Jeg har vae-
ret vidne til mange har fortalt om
det. At de sa at sige er blevet en
anden i medet med et andet men-
neske. Mest radikalt udspillet ved
livet med en ny partner. Men ogsa
ved jobskifte, hvor man far nye
kolleger og ny chef. Ja, og mange
andre sammenhange, hvor man
er vidne til sig selv i lyset af nye
mennesker, nye mennesker som
man taler med, som man deler sit
liv med, som man arbejder sam-
men med osv. Mange, tror jeg, vil
kunne genkende billedet af ikke
at vaere den samme gennem livet
- i og med medet med nye men-
nesker. Men ogséd i den lgbende
hverdag, hvor selvet udspiller
helt forskellige toner eller melo-
dier i familien, i tennisklubben,
blandt de gamle venner, pa det
dyrt betalte managementkursus
og ved nabofesten.

O O
IS
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Vi har hinandens liv i
vores haender. Jeg kan
med andre ord ikke
manifestere mig selv,
hvilket gor ideer om
selv-realisering og ideer
om at finde sig selv
omsonste, da denne
finden og denne realise-
ring kun kan foregd ved
andres bevidning.
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Alligevel, trods disse levede er-
faringer, haenger ideen om sel-
vet som bestiende af en indre,
stabil kerne rigtig godt ved. Nér
denne made at anskue selvet pa,
sa let har fundet vej ind i daglig-
dagssproget skyldes det maske, at
selvet blandt andet manifesterer
sig kropsligt. Vi far ondt eller har
sommerfugle i maven, vi spen-
der i skulderen eller bobler over,
vi fornemmer en indre gleede el-
ler en indre uro. Det er som om,
der kommer noget derindefra.
Og nar det kommer derindefra,
jamen sa har det vel ogsa sit ud-
spring derindefra. Der inde, der
inde i kernen.

Maske, maske? Eller
— sandsynligvis ikke!! Thukom-

snarere

mende erfaringerne med relatio-
nens betydning for vores iden-
titet, s forekommer det mere
relevant at have gje for selvet
som et relationelt fenomen. Som
et forhold ved vores identitet,
der formes i madet med andre og
som manifesteres ved det blik an-
dre kaster pa os. Vi har hinandens
liv i vores haender. Jeg kan med
andre ord ikke manifestere mig
selv, hvilket gor ideer om selv-
realisering og ideer om at finde
sig selv omsonste, da denne fin-
den og denne realisering kun kan
foregd ved andres bevidning.

Hidtil har vi set, at der skal vare
nogle vilkdr til stede — forst og
fremmest anerkendelse — for at

et personligt-professionelt udvik-
lingsprojekt kan blive en succes.
Vi har ligeledes set at forskellige
antagelser om det at vare men-
neske flekker verden pa forskel-
lig vis og, at der pracist i denne
flekken abnes og lukkes for for-
skellige muligheder for at anskue
udvikling.

En leder fik, via en professionel
indsats i en stor dansk kommune,
pradikatet “god til personalepleje”.
Derfor blev han headhuntet til en
anden stor dansk kommune for;
“sddan én har vi brug for her hos
0s”, da medarbejderne i den af-
deling, hvor han blev hyret som
leder, virkelig hang med hove-
derne. Lederen gik i gang, men
kunne ikke fa lov til at gere, som
han tidligere havde gjort. Hans
ideer om dialog blev mgdt med
skepsis; “der er ikke tid til den slags,
det er der forst, ndr du har bragt or-
den i gkonomien og i de administra-
tive procedurer”, blev der sagt.

Da jeg madte lederen forste gang,
i forbindelse med ledelsescoa-
ching, var han nermest syg af
stress. Sporgsmadlet, der for mig,
kommer til at sta tydeligt i dette
forlgb er; hvor bliver hans evne
som god personaleleder af? Hvor-
dan kan det vere, at det pludse-
ligt ikke er muligt for ham at vise
disse sider? Er han en dygtig per-
sonaleleder. Eller er han, nar det
kommer til stykket, inkompe-
tent?
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Netop speorgsmal af den kaliber
udgar fra ideen om noget indre.
Vibliver givet en (forbandet) evne
til at lede efter egenskaber. Til at
udtale noget endeligt om et andet
menneske. Men sadan er det ikke
nedvendigvis. Pointen er, at ogsa
vores kompetencer er relationelle.
Det professionelle selv er hele ti-
den i spil og det vel og meerket i et
relationelt spil med mange akto-
rer. Vi ER ikke bare noget bestemt
pa tvers af tid og sted. Vi bliver
vedvarende SKABT - eller snarere
samskabt — i relationer hvor bin-
demidlet er sprog.

Vores livshistorier har brug for
tilskuere. I bevidningen ligger
anerkendelse samt grundlaget
for identitet. Bevidning afspejler
den narrative vision om menne-
sket bestdende af en reekke for-
teellinger.
imidlertid forst en sadan, nar
nogle lytter til den. En fortaelling

Fortallingen bliver

kreever tilskuere, saledes ogsa de
forteellinger, vi hver iser bringer
til torvs i vores bestrabelse pa
at forme et selv, der kan leve et
godt liv. Det er derfor langt fra
ligegyldigt, hvordan der lyttes
til vores forteellinger. Langt fra.
Det er helt afgerende, hvis der
skal skabes gode betingelser for,
at et menneske kan bevage sig
(agency), at der lyttes bdde med
det anerkendende gre og med
det berigende gre. Det er derfor
meget effektfuldt at saette bevid-
ning i scene, sidan som den nar-
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rative metode (med inspiration
fra Michael White) gor det.

Folk der sattes i en bevidnings-
position vil til at starte med have
fordel af en guide, da disse ting
ikke er sa lette endda. Guiden, der
bestar af 4 trin, er at forsta som
en interviewguide. For at sikre, en
sdkaldt de-centreret praksis, altsa
sikre af fokuspersonen forbliver i
fokus, er det en stor fordel at in-
terviewe vidnerne. Det gor det
lettere for alle parter. Guiden kan
f.eks. se sddan her ud:

Bevidning/Teamfokus:
Outsider witness responsen er
centreret omkring folgende sporgs-
mal:

Udtrykket:

Hvad har du serligt heeftet
dig ved, personen har sagt?
(Brug den interviewedes egne
ord, udtryk og formuleringer
— oversaet IKKE det, den inter-
viewede har sagt til dine egne
ord!)

Billedet:
Hvad forteeller det, du har heaef-
tet dig ved, om, hvad der er
seerlig vigtigt for den intervie-
wede? Far du nogle billeder el-
ler metaforer om personen, der
har fortalt?

Resonansen:
Néar du sarligt hefter dig ved
dette, hvilken resonans har

ARTIKLER

Pointen er, at ogsd

vores kompetencer er
relationelle. Vi ER ikke
bare noget bestemt pd
tveers af tid og sted. Vi
bliver vedvarende SKABT
— eller snarere sam-
skabt — i relationer hvor
bindemidlet er sprog.

25

01-11-2006 14:19:53



ARTIKLER

I det sydlige Afrika er
samfundet pavirket

af forestillingen om
ubuntu, som betyder
kunsten at vaere men-
neske, og som forestil-
ler sig menneskets
afhaengighed af andre
mennesker.
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det, du har heeftet dig ved, i dit
eget liv? Hvad er dine egne er-
faringer, der relaterer sig til det,
du har heeftet dig ved? (Vaer
konkret og eksemplificerende
- ikke generelle udsagn.)

Bevaegelsen:

Hvor bringer det dig hen i dit
eget liv at gore dig disse tan-
ker? Hvad bliver vigtigt for dig?
Far du lyst til at gere noget?
Far du eventuelt lyst til at tale
mere med nogen om dette?
Hvem kan dette fa betydning
for? Hvad var det, den intervie-
wede sagde, der bragte dig, der
hen i dit eget liv? Hvad vil du
eventuelt takke den intervie-
wede for at have skarpet din
opmarksomhed omkring?

Ovenstdende guide vil som me-
tode sikkert virke kunstig i daglig-
dagens ikke iscenesatte verden.
Dog er det i dagligdagen, at be-
vidning for alvor har betydning,
sa kunsten er at udlede hvilken
visdom, der bor i ovenstaende
metode.

I det sydlige Afrika er samfun-
det pavirket af forestillingen om
ubuntu, som betyder kunsten at
veere menneske, og som forestil-
ler sig menneskets afhangighed
af andre mennesker. “Vi mener,
at mennesket bliver menneske gen-
nem andre mennesker, og at vi er

skabt til at leve i et subtilt netvaerk
af gensidig afhoengighed”, har den
sydafrikanske erkebiskop Des-
mond Tutu sagt om kernen i
ubuntu. Desmond Tutu forestil-
ler sig, at ubuntu kunne blive Afri-
kas bidrag til verden - et men-
neske, der betragter sig selv som
et led i en ubrudt keede af men-
neskelige kundskaber og indsig-
ter, overleveret fra generation til
generation, og at det er samfun-
dets opbyggede formue af visdom
og erfaring som ger det muligt at
vere menneske.

Der er noget der tyder pd, at fol-
kepsykologien i det sydlige Afrika
er gaet fri af dominerende vestlig
strukturel filosofisk og psykolo-
gisk tenkning. Hvad disse afri-
kanere i hojere grad har adgang
til er, forestiller jeg mig, at vi pro-
ducerer vores egen virkelighed og
har store muligheder for at for-
andre og at blive forandret. Og at
dette sker i en taet atheengighed af
andre. Med grundtesen at vi forst
og fremmest er sociale vesener,
lader disse betragtninger sig let
opsluge af Teksten. Det forekom-
mer mig, at Ubuntu rummer be-
vidningens visdom.

Kontekstuelle selv

Ikke al for lang tid efter en tor
administrativ  kontorprocedure
havde fastslaet, at jeg var feer-
dig med min uddannelse, kom
jeg i praktik. Og deri var jeg hel-
dig. Konsulent-virksomheden,
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som indvilgede i at give mig en
chance, var nemlig et dygtigt et af
slagsen. Der blev arbejdet med er-
hvervspsykologi, organisations-
udvikling o. lign., hvorved jeg
stiftede bekendtskab med Human
Resource Management. Det ser-
lige ved stedet var blandt andet,
at de yndede at kalde sig scerlige.
Stemningen og sammenholdet
var i top, og de ville gerne frem-
sta som “de skeeve”. “ Vi gdr i strik-
trgjer”, kunne de finde pa at sige,
som en kommentar til et liv i en
sort jakkeklaedt branche.

Firmaet var dansk, en-mands ejet
og ikke kempestort. Da det havde
stor succes og tjente godt med
penge, blev det en dag opkebt
af en stor engelsk ‘consulting-
koncern’ som led i den engelske
virksomheds ekspansionsgnsker i
Danmark. Forandringerne vidste
sig hurtigt og markant. De forste
synlige forandringer var, at hele
mandskabet skulle flytte til ny
adresse og samtidig flytte sammen
med personalet fra andre opkebte
konsulenthuse. Ny adresse, ny le-
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delse og fusion giver altid anled-
ning til forandringsbevl. Men det
var ikke heri, jeg oplevede de stor-
ste forandringer. De storste for-
andringer oplevede jeg hos kon-
sulenterne, som jeg var begyndt
at leere at kende. Nogle af dem
fandt de sorte jakker frem. Det
virkede pa mig som om, at sam-
menholdet og den gode og ufor-
melle stemning forsvandt — eller
at der skulle keempes for den. Det
nye regnskabssystem fra England
talte timer — konsulenttimer. Det
gav anledning til lange og ind-
@dte diskussioner om, hvornar
man som konsulent kunne de-
bitere timer: Nar man solgte, nér
man udviklede, nar man undervi-
ste osv. Den interne konkurrence
blev med andre ord mere udtalt
og langsomt blev den gensidige
tillid slidt op.

Uenigheder og beskyldninger om
den ene eller den andens hensig-
ter blev tydelige i kraft af de ord,
der nu til tider flgj gennem luften.
Ikke fra den ene dag til den anden.
Hen ad vejen. For til sidst at blive
historie, da ‘huset’ langsomt gik i
oplesning og forsvandt.

Hvordan kan konsulenternes sen-
drede adferd beskrives og for-
stas? Er det resultatet af person-
lige egenskaber hos den enkelte
konsulent, der under pres viser
hver deres sande ansigt. At sam-
menholdet og den livlige adfaerd
blot var tynd fernis over auto-
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Allerede Hegel havde fat
i, at selvet er situeret.
Selvet er kontekstuelt,
da de vilkar og rammer
en person er givet, i

hoj grad former denne
persons muligheder for
bevidst eller ubevidst at
udleve bestemte facet-
ter af selvet frem for
andre mulige.
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nome individers karakterer som
konkurrenceorienterede og ego-
centrerede. Eller er den andrede
adfaerd at forsta som resultat af de
@endrede vilkar? At disse @ndrede
vilkar som blev internaliseret hos
konsulenterne i kraft af gensidige
beskyldninger, netop far os til - li-
gesom det skete hos konsulenterne
dengang - at lede hos den enkelte
person efter drsagen. Frem for at
lede og soge svar i de eendrede vil-
kér, i den nye kontekst.

Allerede Hegel havdefati, at selvet
er situeret. Vi kan ikke, er pdstan-
den her, forsta selvet uafhengig
af kontekst. Selvet er kontekstu-
elt, da de vilkdr og rammer en
person er givet, i hgj grad former
denne persons muligheder for be-
vidst eller ubevidst at udleve be-
stemte facetter af selvet frem for
andre mulige. En beskrivelse eller
en observation af denne person
ma, med andre ord, have gje for
disse vilkar og rammer.

Thora, som jeg har haft en del
samtaler med, var i over 5 ar mar-
ketingchef i en mellemstor virk-
somhed. Hun gjorde det godt.
Startede naermest fra bar bund i
en funktion, der ikke var integre-
ret i virksomhedens strategi for til
sidst at veere en del af virksomhe-
dens ledelsesgruppe. Vejen frem
var forst og fremmest at arbejde
mange timer. Der var samtidig
andre ting at gore, hvis man ville
have succes. Konteksten i denne

virksomhed “inviterede”, sa at
sige, til at ga velkleedt og etablere
en vis professionel distance til
sine kolleger. Et begreb, der ogsa
blev benyttet, var personlig bran-
ding, hvilket beted at virksomhe-
dens ‘high flyers’ (for sddan var
hun blevet kaldt) var meget op-
marksomme pa personlig frem-
treeden, effektivitet, performance
og at fremtraeede kompetente.

Thora bred sig ikke om det. Eller
rettere — Thora mente nu nok, at
hun bred sig om det. Hun satte
pris pa at gere karriere og fandt
tilfredsstillelse i at kunne klare
mosten. Det var i det hele taget
en sterk historie at here Thora
forteelle, for hun oplevede, at hun
gang pa gang havde overrasket sig
selv og havde fundet talenter og
ressourcer hos sig selv, hun ikke
for havde troet om sig selv.

Nér hun begyndte at medes med
mig i et coaching-forlgb, var det
fordi hun oplevede en diffus for-
nemmelse af, at noget ikke var
som det skulle vaere. Maske arbej-
dede hun lidt for meget? Maske
anerkendte hendes chef hende
ikke tilstraekkeligt? Eller ogsa
kunne der veere en begyndende
fornemmelse af at kede sig lidt?
Samtalerne, som de skred frem,
blev for mig et overbevisende ek-
sempel pa ‘det kontekstuelle selv’.

En raekke af de sider, der hos
Thora, kom til at fylde meget, som
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en slags “svar” pa konteksten og
som hendes “svar” pa lysten til at
gore Karriere, bred hun sig i sid-
ste ende ikke om. Ikke som noget
abenlyst og givet for hende. Neer-
mere som resultat af refleksioner
over hendes handlinger og effek-
ten af disse i lyset af de vardier,
hun har med sig i sit liv. Den dif-
fuse fornemmelse af ubehag, af
ikke-velveere blev efterhanden
mere tydelig for hende. Bevidnet,
indirekte, af et par af hendes nare
venner. En var begyndt at tage af-
stand til hende. En anden var
begyndt at kommentere hende
meget, kommentere hendes tgj,
hendes travlhed osv. — og ofte i en
let kynisk, sarkastisk tone. Den
arbejdsmeessige kontekst havde,
erfarede hun pa denne vis, ogsa
betydning for hendes ‘private’
identitet. Hvad der pd arbejdet
blev oplevet som effektivitet og
performance, havde tillige effekt
pa Thora’s identitet i andre kon-
tekster, hvor det blev oplevet som
noget lidt koldt og kontant. “Jeg
er nok blevet mere vrissen”, sagde
hun pa et tidspunkt. “Jeg griner
vist mindre. Jeg griner faktisk for
lidt.”

Da jeg i sin tid var ansat som per-
sonaleudviklingschef hos Danish
Crown og til tider blev for entu-
siastisk, for ‘langhdaret’ eller for
‘vild’ i forhold til mine egne ideer
om virksomhedens udvikling (in-
den for HR-omrddet) modte jeg
jevnligt folgende udsagn: “Du
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skal jo huske pd, at vi arbejder med
fersk kod.” Den kunne jeg sa (nae-
sten bogstaveligt) tygge pd, og
bagefter prove at traekke mig til-
bage med a@ren i behold. Hvad jeg
oversd dengang var, at udsagnet
— i sin egen forsimplede og lidt
konservative logik — i et enkelt
forstaeligt sprog greb en raekke
dominerende diskurser i den
store fodevare koncern. Diskur-
ser der afspejlede virksomhedens
vaerdier og de vilkar, som virk-
somheden med succes agerer un-
der. Der er fokus pa produktivitet,
effektivitet, detaljer, tidsstudier,
kvalitet og alt sammen inden for
en afsetningslogik. Der skal tje-
nes penge, og det ved at have gje
pé ikke bare hver krone, men ogsa
have gje pa den sidste gre. Mine
dialogiske og udviklingsmaessige
ideer skulle, hvis de skulle blive til
virkelighed, med andre ord tilpas-
ses disse dominerende diskurser.

Diskurser flaekker verden saledes,
at nogle handlinger og tiltag er
velkomne mens andre tiltag vil
vaere vanskelige eller umulige.
P& samme vis former de domine-
rende diskurser vores selv. Vi er et
resultat af den kultur, vi lever i.
De sproglige former, som ivaerk-
saettes via dominerende diskurser,
har indflydelse pa vores handlin-
ger og bevidsthedstilstande og
dermed pa vores identitet. Calvin
O. Schrag taler om selvet som et
‘economy of discourse’. Hvorvidt
denne kob, salg, forbrug, handels-
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Diskurser flekker
verden sdledes, at nogle
handlinger og tiltag er
velkomne mens andre
tiltag vil veere vanske-
lige eller umulige. Pa
samme vis former de
dominerende diskurser
vores selv.
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metafor er nyttig i beskrivelsen af
selvet, har jeg vanskeligt ved at
vurdere, men den peger pa det
veaesentlige forhold, at selvet bli-
ver til i og med ‘udveksling’ med
sproget. Senere skal vi se pa spro-
gets skabende kraft i forhold til
vores selv-beretninger, de forteel-
linger vi bringer ud i verden om
os selv. Her er sagen den, at hver
enkelt persons sprog ogsa er et re-
sultat af en reekke dominerende
diskurser. Det vil med andre ord
sige, at kulturen, samfundets nor-
mer og nogle vil sige markedets
kreefter har direkte implikationer
pa vores selv.

Professor Niels Akerstrom Ander-
sen fra Handelshgjskolen i Ko-
benhavn har via flere elegante
analyser vist, at en raekke diskur-
ser har meget markant betydning
for de sociale praksisser, der ud-
vikles indenfor den offentlige
sektor i Danmark. P4 samme vis
har den britiske sociolog Frank
Furedi lavet en omfattende ana-
lyse af ‘terapi-kulturen’ og dens
opfattelse af selvet. Maske Frank
Furedi har ladet sig inspirere af
Kenneth Gergen, der med et so-
cial-konstruktionistisk sigte, bl.a.
har beskrevet hvordan psykia-
trien benytter sig af sdkaldt “man-
gelsprog”. Et sprog der ikke blot
skaber flere syge, men samtidig
skaber behov for gget professio-
nel assistance. Gergen peger pa,
hvordan det teknologiserede og
‘anonyme’ ekspertsprog fjerner

mennesket fra de levede erfarin-
ger, skaber mangel- og diagnose-
diskurser og dermed etablerer be-
hov for professionel ekspertise pa
flere og flere livsomrader.

Intentionelle selv

Han sjosker rundt. Gennem hele
filmen er vi vidne til et ansigt
tomt for dremme, tomt for vita-
litet. En dag slukker han mobil-
telefonen, tager sin taxi og kerer
ud til vandet. Ikke fordi han har
rad til at holde fri. Nej fordi han
ikke kunne klare mere, som han
siger. Det er som om, idet han
spejder udover vandet, at man
kan skimte leengslen i hans gjne.
Laengslen efter keerlighed. Leengs-

len efter anerkendelse.

Den dede mobiltelefon bliver et
sindsbillede pa denne mands liv,
mens han kone desperat forsager
at fa fat i ham. De kan ikke leen-
gere nd hinanden, hvilket er ulyk-
keligt, da deres son rammes af et
hjertetilfeelde udlost af overvagt,
kedsomhed og langsel. Han er
deden nar og ferst her, hvor fa-
miliens ulykke materialiseres ind
pa sygehusets sterile gange, vag-
ner de. Manden og konen. De ser
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péa hinanden og begynder at tale
sammen. Forst med stort besveer.
Men mindelserne om den keer-
lighed, der i sin tid bandt dem
sammen, begynder langsomt at
gribe de ord de hver isar, sa in-
derligt onsker den anden skal
here. Langsomt kan de begynde
at lytte. De gar forst et skridt af
anerkendelsens sti. Sa det naeste.
En sti der forer dem, siddende ved
sygesengen, tilbage til livet.

Derforhedderden “Allor Nothing”,
Mike Leighs grumme socialreali-
stiske film. Mellem ingenting og
alting star keerligheden. Mellem
at veere i levende live og veere le-
vende ded sitrer anerkendelsen.

I artiklens indledning blev det
slaet fast: Et personligt-professio-
nelt udviklingsprojekt er nyttes-
lost uden adgang til og eksistens
af anerkendelse. Der er mangfol-
dige indgange til begrebet aner-
kendelse. I den praksis, som har
betydning for, hvordan der kan
arbejdes med et personligt-pro-
fessionelt
sammenheengen her, er iser to
aspekter betydningsfulde:

udviklingsprojekt i

Det ene aspekt formuleres som
oftest saledes: “Enhver ggr sit bed-
ste ....., med tilfgjelsen, enhver gor
sit bedste ud fra hans eller hendes
preemisser”. 1 kort form kan vi,
med inspiration fra Gregory Bate-
son, definere preemisser som per-
sonlige leveregler, der har vist sig

“At blive en anden”

ET volume 4 nr4 .indd 31

levedygtige. I daglig tale ofte be-
navnt som vores ‘personlige ba-
gage’. Preemisser peger pa den del
af bagagen, som livet har lart os
—en laering der tilegnes i et dyna-
misk forhold mellem handlinger
og erfaringer.

Da vi ikke har direkte adgang til
hinandens praemisser, og da pree-
misser ikke kan rangordnes uni-
verselt, ma vi forsta, at enhver
handling er logisk. Vi md preve
at forstd logikken i det ethvert
menneske valger at gore i en gi-
ven situation. Anerkendelsen be-
star praecist i denne bestraebelse.
Bestrabelsen pd at vise nysger-
righed og dermed forsta logikken
eller preemisserne, der ligger til
grund for et menneskes vardier
og handlinger.

Med lan fra filosoffen/sociologen
Axel Honneth skal vi vende os
mod et andet aspekt ved begrebet
anerkendelse, som har betydning
for vores adgang til personlig og
professionel udvikling:

Ifelge Honneth har “kampen for
anerkendelse” en antropologisk
fordi individet ikke
kan udvikle en personlig iden-

karakter,

titet uden anerkendelse (All or
Nothing). Det er disse fa, men
forudseetninger,
Honneth preesenterer i sin teori

fundamentale

om anerkendelse — det er en etisk
position, ikke en moralsk posi-
tion. Honneth har (som én blandt
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I kort form kan vi,
definere preemisser som
personlige leveregler,
der har vist sig leve-
dygtige. Da vi ikke har
direkte adgang til hin-
andens preemisser, og
da preemisser ikke kan
rangordnes universelt,
ma vi forstd, at enhver
handling er logisk.
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Til anerkendelsen
knytter sig korresponde-
rende krenkelser, som
netop forer “kampen
for anerkendelse” med
sig. Vivil til enhver

tid keempe for vores
are med henblik pa at
opnd anerkendelse. Og
herved kan vi fa indblik i
motivet bag en bestemt

32

ET volume 4 nr4 .indd 32

kamp.

fa) leest Hegel og genskrevet He-
gels anerkendelses-filosofi ind i
en moderne kontekst. Det er pris-
vaerdigt og bidrager vaesentligt til
forstaelsen af anerkendelse. Forst
og fremmest at anerkendelsens
psykologi ikke kan vere symbio-
sens psykologi (heri adskiller an-
erkendelsen sig fra keaerligheden);
da det forhindres af det indbyg-
gede konfliktmotiv. Anerkendel-
sens ethos kan ikke veere tillidens
blotte udleverethed, som H.C.
Wind formulerer det. Anerken-
delse er noget, der kan udeblive.
Noget der kan tages fra os. Aner-
kendelsen er ikke blot medaljen,
der kan gives til en person for at
paskenne en sarlig indsats.

Helt centralt i Honneth'’s arbejde
star det forhold, at der til aner-
kendelsen knytter sig korrespon-
derende kreenkelser, som netop fo-
rer “kampen for anerkendelse” med
sig. Vivil til enhver tid keempe for
vores sere med henblik pa at opna
anerkendelse. Og herved kan vi fa
indblik i motivet bag en bestemt
kamp. Vi har hver isaer hjerter,
der banker. Bankende hjerter sto-
der til tider sammen. Isaer fordi
vi ikke har nok gje for, hvad det
bankende hjerte gnsker sig.

Dette har vist sig at have betyd-
ning for forstaelsen af personlig
og professionel udvikling. Ordet
udvikling kalder pa ideen om “hen
tilnoget franoget”. Dette “noget”
er noget jeg onsker at @ndre. Mit

onske har en adresse vaek og hen
til noget andet. Beveaegelsen vak
er imidlertid jevnligt forbundet
med vanskeligheder. Et menne-
skeligt forhold der giver anled-
ning til irritation, frustration og
undren. “Hvorfor kan jeg ikke lade
veere, ndr det nu ikke er godt for mig
mere?” “Hvorfor gor jeg ikke noget
andet, ndr det nu er sa tydeligt for
mig, at det er det der skal til ...”. Og
det er nearliggende at tilfoje; “nu
ma jeg altsa tage mig sammen!!”.
Lidt senere kikker vi naermere pa
effekten, der ofte viser sig, heraf,
nemlig fravaer af anerkendelse hos
én selv, selv-bebrejdelse, skyldfo-
lelse, utilstreekkelighedsfolelse og
videre af den skuffe.

Honneth tilbyder os hjalpen at
forsta, at anerkendelse knytter taet
an til den personlige moral: Den
personlige moral er en negativ pro-
cedure, hvor moralen artikuleres
igennem negative subjektive ople-
velser, der knytter an til fraveer af
anerkendelse eller bergvelse deraf.
Kreenkelser udger sa at sige den
moralske grammatik (kempe for
sin are). Honneth taler om forag-
tens sociale dynamik: Enhver be-
skadigelse af interaktionens nor-
mative forudsaetninger nedfaelder
sig direkte i deltagernes moralske
folelser; fordi erfaringen af den so-
ciale anerkendelse udger en betin-
gelse, hvor pa menneskenes iden-
titetsudvikling som helhed beror,
derfor ledsages dens udeblivelse,
altsa foragten, ngdvendigvis af en
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folelse af et truende personligheds-
stab. Hvis en person bliver nagtet
den fortjente anerkendelse (iden-
titet), sa reagerer pageeldende med
de moralske folelser, som ledsager
erfaringen af foragt — altsd skam,
vrede, harme m.v.

Et professionelt eller personligt
udviklingsprojekt fordrer med
andre ord nogle vilkar, som skal
veere til stede. Samtidig fordres et
@ndret forholden til sig selv, da vi
ikke kan bevage os fra et negativt
defineret felt. Beveaegelsen “vak”
kan ikke forega med afsaet i skyld,
skam, darlig samvittighed eller
harme. Den negative definition
kan udga fra andre og fra os selv
- og det er det afgerende. De re-
lationelle vilkar, der skal veere til
stede er sdledes af dobbelt kaliber:
Anerkendelsen skal vare til stede
i modet med andre mennesker
og 1 beskrivelsen af os selv. Mo-
det med os selv er ligeledes rela-
tionelt i betydningen modet med
selvets mange facetter — hvad vi
senere skal leere at kende som de
forskellige stemmer, hvorved vi
forteller historierne om selvet
(mig selv). Disse forskellige stem-
mer i vores liv kan etablere nega-
tive procedurer, der tager afsaet
i kampen for anerkendelse, og
samtidig — heri bestdr paradok-
set — ikke nodvendigvis etablerer
det nedvendige anerkendelses-
fundament for et personligt-pro-
fessionelt udviklingsprojekt. Det
bankende hjerte kan sla sa hardt,

“At blive en anden”
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at det bringer personen veek fra
det vedkommende ensker sig sa
braendende.

En tidligere leder, nu paedagog,
jeg har haft i supervision, matte
skifte arbejde. Den institution
hun havde varet med til at etab-
lere matte lukke grundet bespa-
relser. P4 det nye sted oplevede
hun at blive usynlig. En ting var,
at hun ikke leengere var leder, no-
get andet at hun aldrig blev ind-
draget i dagligdagens goremdl.
Via supervisionen blev det dben-
bart for hende, at hun igen matte
skifte arbejde — finde et nyt sted
og starte pa en frisk. Dette var en
nedvendig, men ikke tilstraek-
kelig, forudsatning for, at hun
kunne bringe sit liv pa fode igen.
Ikke tilstraekkelig idet usynlighe-
den havde gjort sit indtog i hen-
des liv. Effekten af usynligheden
i hendes liv var kraftig selvbebrej-
delse, stor mistillid til omgivel-
serne og et heftigt temperament.
Disse “negative procedurer” toghun
med sig pa sit nye arbejde, og var
saledes godt i gang med at etab-
lere relationer, der kunne minde
om det forrige arbejde. Hvad su-
pervisionen mindede os om var,
at hendes kamp for anerken-
delse havde forkert adresse. Hun
bevagede sig netop ikke “vaek”
men snarere i slgjfer tilbage til
udgangspunktet. Krankelserne
fra det forrige arbejde, for nu at
bruge Honneth’s begreb, udle-
ser en ngdvendig kamp for eeren.

ARTIKLER

&t professionelt eller
personligt udviklings-
projekt fordrer med
andre ord nogle vilkar,
som skal vere til stede.
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Denne kamp blev med fordel ud-
kaempet i supervisionsrummet og
med fordel annulleret pa hendes
nye arbejdsplads.

Det er lidt af en tilsnigelse, at jeg
her har valgt at lade det ‘intentio-
nelle selv’ tage afsat i Honneth's
(Hegel’s) moralske grammatik,
hvori kampen for @ren ligger, da
det ‘intentionelle selv’ rettelig er
et begreb fra den narrative teori.
Ideen er, at nar vi med vores livs-
forteellinger etablerer nogle be-
stemte plot (om hvem vi er), sa
sker det med gnsket om det gode
liv. Enten som neerveer heraf el-
ler som fraver af, det vi ensker
os hver isar af livet. Den mdde
hvorpé vi reagerer, handler, foler
og tenker i relation til disse liv-
somstendigheder vil saledes altid
vaere et udtryk for en bestraebelse.
Jeg er ikke i min laesning hidtil fal-
det over den eksplicitte filosofiske
eller meta-teoretiske argumen-
tation vedrgrende det ‘intentio-
nelle selv’. I denne sammenhang
refererer ideen til den narrative
praksis, som den australske tera-
peut Michael White har udviklet,
hvor han flytter fokus fra “inter-
nal state” til “intentional state”.

Den narrative praksis har vist sig
serdeles nyttig i en rekke sam-
menhange, og med gje for det ‘in-
tentionelle selv’, udstyres vi med
en vifte af virkningsfulde sporgs-
mal samt med ideen om ‘dobbelt
lytning’. Dobbelt lytning handler

i sin enkelthed om at lytte til de
intentioner, der vokser ud af fo-
kuspersonens beretninger om sig
selv. Dette er anerkendelse i prak-
sis og former sig overordnet pé to
mader:

Den ene mdade géar ud pd at ‘se den
anden side af megnten’. En med-
arbejder beskriver i detaljer om
en raekke omstendigheder ved sit
job, der gor det hardt og frustre-
rende. En raekke kompetenceom-
rader, som hun havde bygget op
med sin tidligere chef, er blevet
flyttet til en anden afdeling. Om-
strukturering har endvidere pla-
ceret hende i en anden og smal-
lere funktion, og hendes kontakt
til kunderne er blevet begranset.
Plottet i hendes fortaelling lyder:
“Nu gar det ikke loengere, jeg kan
ikke lcengere holde det ud.” Dob-
beltlytnings-speorgsmalet kunne
lyde: “Hvorfor ikke?” 1 stedet
for, “det kan jeg godt forstd” el-
ler “hvad vil du gere”, sa peger
sporgsmalet om hvorfor pa, at der
pa den anden side af “ikke lcengere
holde det ud” ligger et enske om,
hvordan arbejdet ser ud, nar det
er til at holde ud. Dette kan der
sporges indgdende til. Ligesom
det er muligt at undersage, hvad
der har gjort det muligt for hende
at holde ud indtil nu.

Nar medarbejderen indgdende
beskriver sin vanskelige arbejds-
meessige situation, s flyder der
mening med ud, og der svaever
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onsker og dromme mellem hvert
enkelt ord og mellem forteellin-
gens satninger. Michael White
beskriver dette som ‘the absent
but implicit’. Hun siger blandt
andet: “Det foles som om det er ble-
vet mere koldt, eller hvad kan man
sige. Jeg ved ikke, det er ikke let for
mig at regne ud, hvad jeg kan sige
til hende (den nye chef), og mine nye
kolleger (i den nye afdeling) er nogle
gamle harper. De regner mig ikke
for noget.” Dobbeltlytning udle-
ser sporgsmal, forsigtigt og afpro-
vende, til de gnsker, dremme og
bestreebelser der som lette skyer
svever rundt pd hendes forteel-
lings himmel. Det er den anden
made, hvorpa dobbeltlytning
praktiseres. Hvad er “fravaerende”
men alligevel tilstede i hendes
fortaelling? Utryghed og dermed
onsket om tryghed? Usynlighed
og dermed gnsket om at betyde
noget? Mangel pa udfordringer
og dermed onsket om faglighed
i jobbet? Manglende opmaerk-
somhed péd hendes erfaringer og
dermed onsket om at blive aner-
kendt for det hun kan, og det hun
stdr for. Den narrative praksis gor
det muligt at sperge indgdende til
hendes bestraebelser i livet. Det
kan vaere meget livgivende.

Selvet som tidsmaskine

”Man kan ikke gore fortiden om.” Si-
ger bogens forteeller. “Ikke gore for-
tiden om? udbred han vantro. Jo,
selvfolgelig kan man det!” Gatsby,
vores hovedperson i ‘Den Store

“At blive en anden”
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Gatsby’ (s. 119), udtaler med stor-
ste lethed hovedpointen i dette
afsnit. Vores relation til begiven-
heder i vores liv kan @ndres. Og
dermed selvet.

Der er et slogan, jeg har stedt pd
flere gange. Det lyder vist: “Det er
aldrig for sent at fi en lykkelig barn-
dom”. P4 friskfyragtig manér ind-
fanger sloganet en central nar-
rativ pointe, som er temaet for
dette afsnit. Alligevel bryder jeg
mig ikke rigtig om sloganet. Det
har en tendens til, synes jeg, at
oplese al substans. At vi sa at sige
kan subjektivere og relativere alle
slags begivenheder ud i uende-
lige nye former, hvorved vi kan
kreere ‘den lykkelige barndom’.
S& simpelt er det ikke. Selvet som
tidsmaskine indeholder vidtraek-
kende muligheder for at etablere
‘agency’ i sit liv, uden at vi med
denne indsigt skal underkende
materialiteten i f.eks. vold, over-
greb, kropslig og folelsesmaessig
fraveer, omsorgssvigt, tab, mob-
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Vores liv bestar af et
vandfald af ojeblikke.
Men handlinger og
episoder er ikke i sig
selv liv. De ma tillaegges
mening. Der mad veere
nogle reekkefolger eller
kausaliteter for, at vi
kan forstd vores liv.
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ning, misbrug, forventningspres
og mange andre alvorlige livsfak-
torer. Agency, der er et centralt
begreb i det narrative ar-

bejde, er noget vi alle har  « %
gjort erfaringer med i et =<,
eller andet omfang i vores .‘

liv, men som et menneske .

i nogle tilfeelde kan miste
forbindelse med eller for-
nemmelse af. Agency er
pa sin vis det modsatte af
det ‘selv’, der som et forer-
lost skib kastes rundt af skiftende
vinde. Disse skiftende vinde kan
vaere dominerende diskurser, ne-
gativeidentitetskonklusioner, pro-
blemmattede selvberetninger etc.

Lad os i stedet prove at indfange
den narrative metafor - menne-
sket som en fortalling — og der-
fra etablere selvet som en tidsma-
skine. I Schrag’s knastgrre “The
Self after Postmodernity” dukker
der pludselig folgende smukke
sentens op (s.43): “Narrative is not
simply the telling of a story by the
who of discourse, providing a binding
textuality of past and future inscrip-
tions; it is also the emplotment of a
personal history through individual
and institutional action.” Vi er altsa
bade resultatet af vores forteellin-
ger og samtidig skabere heraf. Sig-
tet med den narrative metodik er
for sd vidt at oge ‘agentheden’ hos
det enkelte menneske. At skabe
livskraftige forteellinger om vores
liv med afset i spergsmalet: “Kan
du li’ det?”

ERHVERVSPSYKOLOGI - volume4 - nummer4 -

Vores liv bestér af et vandfald af
agjeblikke, som Anette K. Holm-
gren poetisk har udtrykt det.
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Et uendeligt antal begivenheder
vandrer forbi og ind i vores liv.
Nogle af disse begivenheder far
betydning for os. Nogle af disse
begivenheder husker vi lenge
efter. De fleste glemmer vi. Og
mange episoder og livsgjeblikke
bemeerker vi slet ikke.

Men handlinger og episoder er
ikke i sig selv liv. De ma tilleegges
mening. Det er ngdvendigt at til-
fore vandfaldet af ‘livs-nedslag’
nogle sammenheenge. Der ma
vaere nogle rekkefelger eller kau-
saliteter for, at vi kan forsta vores
liv. Ligesom der ma vaere et sigte.
Nar vi forteeller, skaber vi mening
til vores liv (og dermed identitet)
ved at forbinde en raekke begi-
venheder i bestemte rekkefolger
og binde en knude i enden, som
de narrative folk kalder et plot.
Schrag igen (s. 26): “...a storyteller
both finds herself in stories already
told and strives for a self-constitution
by emplotting herself in stories in the
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making. To be a self is to be able to
render an account of oneself, to be
able to tell the story of one’s life.”

Fer Nu

Fortallingen griber livet i flug-
ten, som Jerome Bruner poetisk
har udtrykt det, og ja, forteellin-
gen griber livet i flugten og, ma vi
tilfoje, kaster det videre i en strom
af meningsdannelse og identitets-
konklusioner. Denne griben og
denne kasten er ikke neer sa fast-
tomret, som vi kan have en ten-
dens til at tro. Derfor er selvet en
slags tidsmaskine. Vi kan eendre
taktik. Vi kan gribe pd nye mader
og kaste i nye retninger. Det er
‘agenthed’. Det er potentialetiden
narrative metafor, vidtrekkende
og livsbekraftende. Det er imid-
lertid ikke det samme som, at det
er let. Nye selvforteellinger griber
jo netop ind i vores menings- og
identitetskonklusioner, og de er
oftest ikke billigt til salg. Teksten
forsgger, ved at skabe forbindel-
ser mellem seaetninger pa tvers af
denne artikel, at pege pa hvilke
vilkar, der skal veere til stede for
at gore denne slags bevagelser
muligt.

“At blive en anden”
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Maske du selv har oplevet det?
Pludselig at komme i tanke om
en fredfuld stund med en af dine
nermeste, som du
maske ellers har/har
haft et anstrengt for-
hold til. Eller komme
i tanke om en periode
i skolen, hvor du have
det bedre end ellers, og
pludselig huske de lege

FREM  du legede, mens du

havde det godt. Eller

en dag pa jobbet, hvor
kommunikationen med sousche-
fen fungerede upaklageligt og det
ellers i en periode fyldt med mis-
tillid og fnidder. Der dukker smé,
men vigtige, episoder op, der el-
lers har levet en stille skyggetil-
verelse bagved den dominerende
historie.

TOENTTET
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Tidsmaskinen arbejder pa forskel-
lige méder, nédr den griber fat i sel-
vet. Enten ved, som eksemplerne
herover, at bringe vores hukom-
melse og folelser i kontakt med
begivenheder, vi havde glemt el-
ler ikke tillagt seerlig betydning.
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Nu’et findes ikke som
andet end vores fortzel-
linger om fortiden — 06

vores forventninger til

fremtiden. Den vi er i

dag, vil i hoj grad vaere
en refleksion af de fore-
stillinger vi gor os om,
hvem vi er i morgen.
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Begivenheder som udtrykker an-
dre facetter ved vores selv eller to-
ner vores erfaringer i nye farver. I
skyggen af den dominerende (ne-
gative) historie skimtes pludselig
én eller flere alternative historier.
Med afsat i den narrative idé om
‘preferred identity conclusions’ er
det muligt at undersage disse al-
ternative historier naermere. Give
dem mere plads og eventuelt
skabe grundlag for en ny og mere
livskraftig selv-forteelling.

”Hvem ville blive mindst overrasket
over de ting, du her har fortalt?”
Spergsmalet faldt i en terapi med
en kvinde i 50’erne, der befandt
sig i en vanskelig og sarbar livs-
situation. Ordet ensomhed duk-
kede ofte op. Det samme gjorde
ordet smerte. Der var samtidig
nogleandre ordtil stede svaevende
rundt som sma luftballoner i hen-
des forteellingers univers. Noget
med at holde nasen over van-
det, ikke at give op og gere alt for
mine bern. Det var i forlengelse
heraf spergsmalet faldt: “Hvem
ville blive mindst overrasket over de
ting, du her har fortalt?” “Det ville
min mormor — ja hun er altsa dgd
nu.” “Din mormor?” “Ja!” “Hvorfor
mon det?” “Hun sagde altid til mig,
at jeg var en fighter .... 0g sd sagde
hun, at jeg var fyldt med keerlighed
og varme.”

Keerligheden og varmen blev et
nyt plot for denne kvinde. Det er
den anden méde tidsmaskinen

arbejder pa. Ved at bringe vidner
ind i vores liv (eventuelt fra forti-
den; sakaldte ‘re-membering con-
versations’) og ved at binde knu-
denienden af vores forteelling pa
en ny made. Det nye plot skaber
ny mening til vores erfaringer.
Det bliver muligt at f& oje pd nye
episoder og handlinger, der ellers
havde lidt den kranke skaebne at
blive fejet over i et hjgrne. Eller
det bliver muligt at se de ting,
der er centrale i ens liv, i et nyt
lys. De tilleegges ny mening og
taler ikke laengere med dyster
og belerende stemme, der suger
energi ud af livet. Maske brin-
ges de til tavshed, maske far de
tildelt mindre taletid eller, som
det ogsd kan ske, taler de plud-
selig helt anderledes, fordi disse
begivenheder straks kan meerke
en ny opmarksomhed fra fokus-
personens side.

Vores relation til begivenheder i
vores liv kan @ndres. Vi kan op-
leve os selv fore nye ‘samtaler’
med disse begivenheder. Centrale
feenomener i vores liv kan ud-
vikle nye ‘stemmer’. Vi kan sa at
sige blive en anden efter en tur i
tidsmaskinen. Bemark i den for-
bindelse — ved et kik pa tegningen
— at der falder to pile ned i skal-
len pa det smilende selv. Nu'et
findes ikke som andet end vores
forteellinger om fortiden - OG vo-
res forventninger til fremtiden.
Den vi er i dag, vil i hgj grad veere
en refleksion af de forestillinger
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vi gor os om, hvem vi er i mor-
gen. Fortaellinger der peger ind i
morgendagen er altsa ligesd afgo-
rende som ovenstdende eksem-
pler, der trak spor fra dage, timer
og minutter for leengst passeret.
Grafikken er simpel. Indsigten
vidtraekkende. Den ledelsesmees-
sige, konsultative eller terapeuti-
ske praksis temmelig kreevende.
Som med meget andet ma der lidt
ovelse til.

"Det begynder at std klart, hvor-
for forteellingen er sa naturligt et
udtryksmiddel... Den beskeefti-
ger sig med det stof, menneske-
lig handling og menneskelig in-
tentionalitet er gjort af. Den star
som formidler mellem kulturens
kanoniske verden og trosforestil-
lingernes, gnskernes og forhab-
ningernes mere idiosynkratiske
verden. Den gor det usaedvanlige
forstaeligt og holder det uhyg-
gelige pa sikker afstand — hvis da
ikke der er brug for det uhyggelige
som trope. Den bekrafter sam-
fundets normer uden af vaere do-
cerende...Den kan tilmed beleere,
bevare erindring eller andre for-
tiden.” (Jerome Bruner, ‘Mening i
Handling’ s. 59)

Selvet — to margueritter !

Selvet kan metaforisk saettes midt
i to blomster — neermere bestemt
to margueritter. Den ene repree-
senterende relationer, den anden
“mine forskellige stemmer” eller
vi kunne sige selvets mange facet-
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ter. Heri ligger en form for sam-
menfatning af de praesenterede
ideer. Teoretisk kan der skelnes
mellem et relationelt systemisk
perspektiv og et narrativt per-
spektiv. Lad os prove at se lidt
narmere pa hvordan:

I et tidligere job, jeg har haft,
havde jeg en direktor, som havde
meget anderledes ideer om le-
delse end jeg. Men det forstod
jeg mig ikke pa den gang. S jeg
teenkte; han ber vere ligesom
mig og jeg pressede pa; bankede
pa hans der i tide og utide for
at give ham en ny chance til at
blive den chef, som jeg tenkte
han burde vare. Via coaching
fik jeg to neerliggende ideer med
mig: Den ene var, at jeg ikke
kunne lave om pa ham (den ge-
nerelle leresetning: du kan ikke
lave om pa andre). Den anden
var, at hvis jeg enskede noget
anderledes, matte jeg gore noget
andet. En lidt bitter pille at sluge;
“du kan veelge, fik jeg at vide, at
gore mere af det, der ikke virker, el-
ler veelge at ggre noget andet”.
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Jeg md, med andre ord,
noje undersoge sam-
menhangen mellem de
relationer, jeg er med til
at skabe, 0og nu eventu-
elt onsker at &ndre, og
sd — via selvets mange
facetter — de principper
og veaerdier jeg finder
afgorende for mit liv.
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Hyvis dette var et led i mit person-
lige-professionelle  udviklings-
projekt illustrerer det pointen
med de to margueritter. Hvor
den ene — den relationelt syste-
miske - vil have mig og mit pro-
jekt i midten og have min chef,
som ét af bladene pd blomsten. S&
ham tegner jeg nu pd min blomst,
som det forste. Det neeste skridt
er at overveje samt formulere for
mig selv, hvilke samtaler jeg on-
sker at skabe. Relationen er baret
af sprog, sa fordringen er, at jeg
ma etablere andre typer samtaler
med ham for at skabe grundlaget
for en ny relation. Herefter fort-
setter jeg sd med at satte andre
personer (blade) pa min blomst.
Kollegaer, samarbejdspartnere,
med-kursister, naermeste ven, &g-
tefeelle osv. der har betydning i
den givne sammenheeng.

Den narrative blomst bestar igen
af mig og mit projekt i midten,
men bladene udenom er nu mine
dominerende fortellinger om
mig selv; selvets mange facetter.
Hvad er det for ideer om ledelse,
og hvilke professionelle vaerdier
forfglger jeg, siden jeg sd vedhol-
dende insisterer pa at opretholde
en darlig relation til min chef. Nu
kilder det lidt, da jeg herefter ma
sporges om og have lejlighed til at
formulere: P& hvilken made kan
disse professionelle vardier og
andre aspekter som mit liv er en
refleksion af veere hjelpsomme
eller det modsatte i bestraebelsen

pa at skabe en ny og bedre rela-
tion til min chef. De to marguerit-
ter udger pa denne vis en buket;
de hgrer sammen og pynter som
sadan. Jeg ma, med andre ord,
ngje undersgge sammenhaengen
mellem de relationer, jeg er med
til at skabe, og nu eventuelt on-
sker at eendre, og sa — via selvets
mange facetter — de principper og
vaerdier jeg finder afgerende for

mit liv.

Den gangse idé om det sdkaldte
selvnarver, hvor mening opstar
indeni os, og hvor vi er uafhan-
gige udfordres. Det uafhangige
selvskabende menneske — men-
nesket, der er sin egen oprindelse,
sit eget veerk, forlades som idé.
Selvet er jo et ord, et begreb. Dvs.
at det ikke kan etableres uafheen-
gigt af det tegnsystem, vi benyt-
ter os af. Vi kan ikke uafhangigt
finde sandheden om os selv. For-
men er en del af selvet. Selvet kan
kun skabe mening om sig selv ved
at veere i bergring — ved at veere i
beregring med andre og i det fysi-
ske rum. Vi kan ikke erkende no-
get menneskeligt uden at have
det materielle at skabe forskelle i
—lyd, saette plankevaerk op, skrive
en tekst, tage noget bestemt toj
pa. Talesproget er, som Derrida
ser det, slet ikke det bedste billede
pé betydningsdannelse. Derrida
foresldr ordet “skriven” — et godt
ord for betydningsproduktion, da
det afspejler, at vi seetter et praeg.
At vi preeger, hvorved vi skaber en
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forskel. Derrida flytter igen hierar-
kiet fra mennesket som det egen-
tlige (menneske forud for rum)
— og gor dette menneske helt af-
hangig af rummet.

"Enten-eller” er i menneskelivet
nedvendigt for at etablere et felt,
som vi kan arbejde med, noget vi
kan undersgge. Samtidig er det en
bestrabelse at etablere et “bade-
0g”, hvorved man gor det Klart,
at med ‘enten’ har man skabt et
‘eller’. Heri bestdr dekonstruktio-
nens bestraebelse, da man besin-
der sig pd, at noget ikke nedven-
digvis er bedre end noget andet.
At man ger sig til genstand for
en nysgerrighed omkring, hvilke
ideer og preemisser der legitimerer
en bestemt tanke eller ordning.

Det er altsa vores fortallinger, om
os selv, der er grundlaget for er-
kendelse om selvet. Lidt firkan-
tet sagt udgar selvet (mig selv)
fra forteellingerne (mine histo-
rier) og ikke omvendt. Vores liv
er et vandfald af gjeblikke. Nogle
af disse gjeblikke traekker vi frem
som afgerende episoder. Disse
episoder binder vi sammen via
forteellinger, og fra disse forteel-
linger destillerer vi betydning.
Betydning om hvem vi er, hvad vi
kan blive, betydning om centrale
veerdier i vores liv og om de prae-
misser eller principper, vi gnsker
atleve efter. Forteellingen har, sagt
med narrative ord, et plot — eller
rettere en rakke plot. Disse plot
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udgar imidlertid ikke fra et selv-
nerveer eller en indre perception,
det er derfor, at der fra et narrativt
perspektiv arbejdes med ideen
om, hvad er du “blevet rekrutteret
til”. Hvilke ideer og dominerende
forteellinger er du blevet inviteret
til eller rekrutteret ind i. Det selv-
refleksive forhold bestar i sporgs-
mal omkring, hvordan du forstar
din loyalitet overfor disse forteel-
linger. Er de gavnlige for dig: “Kan
du li’ det?”

De 4 aspekter, der blev praesente-
ret i indledningen;

1. artiklen introducerer en re-
fleksiv praksis,

2. som betyder, at individet ikke
er “domt til frihed”, og som
betyder

3. at personlig/professionel ud-
vikling ikke anses som godt i
sig selv og samtidig,

4. atforvandling anses som gi-
vet for alle,

skulle gerne, pa dette tidspunkt,
have faet ben at ga pa. Det har i
det mindste vaeret bestraebelsen.

Etsjette billede

Mens tastaturet har formet ord
og setninger, der har lagt sig til-
rette i tilsyneladende én- dimen-
sional orden, men som med Tek-
stens mellemkomst har faet tildelt
betydninger og konstruktioner
i flere lag og dimensioner samt
i sveevende ordlgse universer, er
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Det er altsd vores
fortzellinger, om os
selv, der er grundlaget
for erkendelse om
selvet. Lidt firkantet
sagt udgdr selvet (mig
selv]) fra fortaellingerne
(mine historier) og ikke

omvendet.
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der dukket yderligere et billede
op. Selvet som havet. Jeg har ef-
terfolgende konstateret, at bille-
det ikke er min opfindelse. Maske
jeg er stadt pa det et sted? I hvert
fald begyndte metaforen at rum-
stere og blev genstand for droftel-
ser Teksten og mig imellem, som
en slags afsluttende perspektive-
ring.

Egentlig ikke fordi, at havet som
selvbeskrivelse tilfgjer nye teore-
tiske aspekter. Der er for sa vidt ej
heller udviklet en praksis rundt
dette nye billede. Blot er det et
billede, jeg er kommet til at holde
af. En metafor der langt ad ve-
jen formar at sammenfatte, hvad
Teksten har haft pa hjerte. Hvad er
Nordsgen? Et spergsmal der na-
sten med samme ret kunne stil-
les sddan her: Hvem er Lars-Ole
Svenningsen (opfundet navn)?

Nordsgen er et hav. S& langt s&
godt. Lars-Ole Svenningsen er en
mand. Da Lars-Ole jo gar rundt i
verden relativt velafgreenset af sin
krop lokker denne afgreensethed
til ogsa at teenke sddan om sel-
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vet — om Lars-Ole’s identitet. Ha-
vets metaforik kan vride os fri af
denne forestilling. For pa hvilken
made er Nordsgen afgreenset? Af
dets overflade? Af dets kyster? Af
bundforholdene? Et hav i evig
bevagelse, flydende, eendrer om-
givelser og Kyster ved alt det gor.
Dog - vi kan tale om Nordsgen.
Det er der som en observerbar ek-
sistens. Men det er ikke grundet
dets granser. Jo mere, man ten-
ker greenser om et hav, jo van-
skeligere bliver den idé at holde
fast i. Eksistensen skyldes snarere
dets sammenhangskraft. Van-
dets molekyler, der forbindes og
er forbundet — ikke som faste, ri-
gide enheder, i bestemte monstre,
men som bevagelige og alligevel
relativt stabile elementer. Sam-
menhaengskraften er havets store
hemmelighed.

Jeg tror, det er Bruner, der har
sagt, at selvet er et barometer, der
reagerer pa vejrlig. Det samme
kan siges om havet. Vejr og vind
bringer havet i bevagelse. Neer-
mest inden punktum er sat for
dén setning, skal det tilfojes, at
havet omvendt bringer vejr og
vind i beveagelse. Denne evige
‘dialog’, som havet forer med
sine omgivelser, forekommer mig
at indfange noget vasentligt om
selvet. Blot kan vi ikke besjale el-
ler putte ‘agenthed’ ned i havet. Vi
ma lade understrommene agere
pa disses vegne. Bemerk at ‘dia-
logen’ ikke er ubegranset. Den er
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formet af en raekke vilkar. Et hav
kan ikke gore hvad som helst. Det
samme geelder en sky, vestenvin-
den og hgjtrykket over Dogger
Banke. Som oftest foregar ‘dialo-
gen’ i nogenlunde god ro og or-
den. Til tider bringes havet i oprer
og kan fordrsage store odeleg-
gelser. Om alting er, kan vi ikke
forudsige resultatet af ‘dialogen’
- om vi sa kendte indgaende til
hver enkelt lille molekyle. Vi ma
i stedet lytte. Lytte ngje. Saledes
ogsa til Lars-Ole.

Ledelsesfilosoffen Ole Fogh Kir-
keby (i bogen “Verden, ord og
tanke”) beskriver feenomenet for-
vandling som noget andet end
udvikling. Hvor udvikling bade
knytter an til en onsket tilstand
og til en besluttet ‘agenthed’, sa
kalder forvandling snarere pa be-
redskab. At veere agent i sit eget
liv vil i denne henseende betyde
viden — viden om responsmulig-
heder. Viden om hvad jeg kan
gore noget ved. Samt ikke mindst
viden om, hvad der ligger uden
for min reekkevidde. Viden om at
forvandlingen sker lige nu og her.
Med afsaet i disse Ole Fogh Kir-
keby-ideer kan vi benytte en tre-
delt argumentation omkring per-
sonlig- og professionel udvikling:

e viden om, hvad jeg kan gore
noget ved

e viden om, hvad jeg ikke kan
gore noget ved

° og at forvandlingen sker lige
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nu og her, som et uundgaeligt
livsvilkar (vi bliver aldre, et fa-
miliemedlem udsettes for en
trafikulykke, en forfremmelse,
nyforelskelse ...)

Ole Fogh Kirkeby taler ligeledes
om ‘phronesis’ — det gamle grae-
ske ‘begreb for praktisk visdom.
For mig peger denne visdom pa
etisk eksistens. Ikke som egenska-
ber hos Lars-Ole, men som en ‘go-
ren’. Denne ‘goren’ ma per defini-
tion vare en respons — en respons
overfor andre mennesker, over-
for kulturen og overfor domine-
rende diskurser. Havet former og
former sig efter omgivelserne.
Etisk eksistens ma vere respons-
sive handlinger. Til handlingerne
knytter erfaringer. Lars-Ole ma
saledes tillige tilstreebe en selv-re-
fleksiv holdning. Det forpligter at
vide: Ikke at jage den endegyldige
sandhed og forveksle vished med
sandhed, men hvile i den ‘sand-
hed’, livet har formet for ham,
og turde lade sporgsmal i livet sta
abne.

Dette er blot én af grundene til,
at der i artiklen - ej heller i det
praktiske arbejde — skelnes sarligt
kraftigt mellem den personlige
del og den professionelle del af et
givet udviklingsprojekt. I denne
optik heenger disse dele ulgseligt
sammen. Hvorfor ikke lade Kari
Hotakainen (”"Hjemmefronten”
s.90-91) fremmane denne pointe
i littereer form: “Jeg sad endnu lidt
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ude pa terrassen og forsggte at finde
mig selv, blive Jarmo igen. Hele
weekenden havde jeg veeret ham
Kesdmaa-Hjemmebo-goddag. Som
meegler bliver man reduceret til et
efternavn, og man mister fglingen
med sig selv. Kun sveden, der hagler
ned, fortceller en, at man er en eller
anden, der befinder sig ude i rumlen
pd Ringvej 1, midt i den myldrende
trafik en lprdag eftermiddag.

Jeg burde faktisk hver aften give mig
selv tid til at finde tilbage til Jarmo
inde under ham Kesdmaa. Ellers for-
svinder han jo helt og holdent. Med-
mindre han allerede er forsvundet.
Jeg talte med Riitta-Maija om det,
sidst vi var pd krydstogt-seminar
sammen.

Jeg fortalte hende, at somme tider
folte jeg det, som om alle konturerne
forsvandt, at jeg ikke loengere vidste,
hvem der stod og keeftede op ude i
haven foran et salgsemne; en snak-
kemaskine pd knap et hundred kilo
eller mig selv, et menneske, der var
dpbt Jarmo.

Riitta-Maija  klagede over det
samme, bare med andre ord. Hun
fortalte, at det at leve sig ind i en ko-
bers situation resulterede i maerke-
lige tilstande, og at hun tit blev usik-
ker pda, hvad hun selv teenkte; var
det hende selv eller cegteparret Sauk-
komaa eller Vartia eller enken, der
mente, at en bestemt karnap var en
stor gevinst i den ellers temmelig grd
opholdsstue?”

Af og til snubler vi i blufeerdig-
heden, nar samtaler og interview

trasker ind i de landskaber, hvor
dremme og verdier bor. P4 tra-
veturen risikerer vi endvidere at
falde i det hul, hvor der pa skiltet
ibunden af hullet star: “Jamen, er
det ikke terapi?”. Terapi er et ord,
der har faet et steerkt liv i vores
samfund. Dette ord har etableret
kraftige diskurser, som til tider gor
det vanskeligt at etablere neerveer
og samtaler om det, der virkelig
ligger os hver iseer pa sinde. Lad
blot denne artikel vaere en invita-
tion til traveture.

Jeg slutter nu. Jeg tror, den er feer-
dig! “Feerdig?” Teksten ser forun-
dret op pa mig og siger: “Langt
fral”

Tak til

Louise Holt for neerveerende in-
spiration, utallige opmuntringer
og illustrationer.

Allan Holmgren, Vibeke Hindse,
Dorte Lund-Jacobsen og i serlig
grad Peter Jacobsen og Lasse Of-
fenberg, alle DISPUK, for at skabe
gode vakstbetingelser for disse
ideer.

Brian Serensen, Arhus Amt
for meget mere end den blotte
feedback.

Konsulentkursister, der har ladet
sig beveege af disse perspektiver.
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En reekke supervisanter, kursister
o.lign. for i samarbejdet at have
givet mig inspiration.

Michael White for vidtraek-
kende inspiration og afklarende
samtaler.

Bjorn Eidsvag for musikken.
En reekke forfattere for uund-
vaerlige boger og artikler — bl.a.;

Michael White, Jerome Bruner,
Calvin O. Schrag, Jacob Storch,

“Og saledes bor det veere.”

Thorkil Molly Sgholm, H.C.
Wind, Allan Holmgren, Ken-
neth Gergen, Axel Honneth,
Ole Fogh Kirkeby, Barnett
Pearce, Bent @Qlgaard, Marianne
W. Jorgensen & Louise Phillips,
Niels Akerstrom Andersen, Nils
Thorsen, Kahlil Gibran, Kari
Hotakainen, F. Scott Fitzgerald
og mange andre.

Og tak til:
Agathe, for at sette det hele i
perspektiv.

Sjaelens skjulte kilde matte veaelde frem og stromme rislende mod havet;

0Og jert uendelige dybs skatte ville Gbenbares for jeres ajne.

Men lad ingen vaegt veje de ukendte skatte;

0g mdl ikke kundskabens dybder med stok eller lod.

Thi selvet er et greenselost og uendeligt ocean.

Sig ikke; >>Jeg har fundet sandheden<<, men hellere: >>Jeg har fundet en sandhed<<.

Sig ikke: >>Jeg har fundet sjzelens vej<<. Men sig hellere: >>Jeg har modt sjzelen
vandrende pd min vej<<,

Thi sjaelen vandrer pa alle veje.
Sjaelen gar ikke pa line, eller vokser som et stra.

Sjeelen udfolder sig som en lotusblomst med utallige kronblade.”

Kahlil Gibran, Profetens Bog.
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