Treede ind. Sa lille et skridt,
sa afggrende en beslutning.

At mgdes i samtalen.
At erobre neervaeret.

TRADIND

/ Narrativ praksis for HR konsulenter

/ At skabe narrativ praksis
- | et samtale-, identitets- og organisationsperspektiv

/ At vare en professionel samtalepartner
Et kursus i samtaletekniske fzrdigheder

/ Systemisk ledelse i praksis
Den korteste vej fra virksomme vaerktgijer til styrket ledelse

villa
Venire

No'getﬂl_bber med:

Forventningen. Forestillinger. Fortzllinger.

Rummet emmer, og du fornemmer udfoldelsen af selve livet.

En stille sitren i samme nu, hvor tanken melder sig:

"Er det virkelig muligt?”

MIT LIV SOM AVIS foto konkurrence

Vinderne er:

Henrik Nedergaard
& Lisbeth Haumann
5800 Nyborg

Vinderne af anden- og tredjepreemien
har faet besked, og du kan se deres
unikke bidrag pa www.villavenire.dk

KONFERENCE

K@BENHAVN
D. 20. - 21. NOVEMBER 2008

To spektakulzre dage, som du
kan vaeve sammen med dit liv
i din erobring af det personlige
narvaer og den professionelle

forankring

L=as merepas.2-3 >



Tak for sidst!

Det var forventning og spanding, hab og tro, der
blandede sig med den praktiske travlhed, lige op
til klokken slog 14. Ophangning, blomster og

Villa Venires
Velkomst-reception

mad fyldte de mange rum i Villaen.

Villa Venires velkomstdag begyndte med Klaus’

Af Cecilie Cornett, Villa Venire

Konference

To spektakulzere dage, som du kan vave
sammen med dit liv i din erobring af det
personlige narvaer og den professionelle
forankring

Mgdet og samvaret med konferencens gvrige deltagere er afggrende.
L=g dertil inspirationen fra og oplevelserne sammen med blandt andre
samfundsdebatter Henrik Dahl, forfatter og narvaersekspert Ernest
Holm Svendsen, HR-chef Karen Ingerslev, direktar Thorkild Olsen,
psykolog og kropsterapeut Erik Elnegaard, The Middle East Peace
Orchestra og mange flere.

Dette er to dage ligesa meget i som om narvzer. To dage hvor kufferten
pakkes til hver enkelt deltager med det moderne livs lngsler, med
afgerende mader i samvzer og pa egen hand, med musik, meditation,
inspiration, stillerum og sken mad. To dage du vil anske ikke at ga glip af.

Det samlede program, pris og praktiske detaljer finder du pa www.villavenire.dk

Har du spgrgsmal eller kommentarer sa ring til sekretariatsleder Heidi Jensen
PaT 27853920

PS: Hvor let synes du, det er at tage livet alvorligt?

oplaesning af kvadet til den farste time.

Af Camilla Lindgreen, Atriumgarden, og Lone Larsen, Villa Venire

Lone Larsen om,
i og med narveaer...

Det er efterhanden nogle maneder siden, at Lone Larsen fra Villa
Venire tog hul pa det udfordrende arbejde med at etablere og
udvikle konferencen: "Neerveerets Erobring”, der lgber af stablen
til november. I den forbindelse har Lone gjort sig en ikke helt
ubetydelig mangde overvejelser. Hvad er hendes refleksioner
over det dér med "neerver”, og hvad skal en neaerveers-konference
i det hele taget gore godt for?

"...Neerveerets erobring... erobre narveret... spendende
overskrift...”, udtaler Lone til avis Venire og fortsaetter: "Hvad
med naervearet og mig? Det bliver ofte vaek, i hvert fald som mit
liv er lige nu. Men jeg ved, at det er der! Jeg vil egentlig gerne
have nerveret endnu mere ind i mit liv. Ikke kun neerveret med
mig selv, men ogsa nerveret med min familie, ja, nerveeret
nar jeg er sammen med mennesker i storre grupper. Nar jeg er
pé min arbejdsplads. Maske hvor som helst. Konferencen er et
godt afseet til at undersoge det naermere. Jeg har erfaring med
nerver, det ved jeg, men jeg har vist aldrig talt med andre
om det, og vist heller ikke med mig selv. Gad vide hvilke ord,
der ville komme ud af min mund, hvis jeg skulle sette ord pa

Konference

PROGRAM

2 dage i, med
0g Om na&rvar

FOBRSTE DAG, D. 20. NOVEMBER KL. 10.00 - 17.00/19.30:
Formiddag

Entré og goddag
Du ankommer, drikker kaffe. Du far udleveret en rejsekuffert...

Officiel velkomst ved Thorkild Olsen
Forste blad i rejseguiden abnes.

"Narver - kunsten at vare til stede i nuet”

ved Ernest Holm Svendsen*.

Tag med til centrum af fravarets mekanik og nyd en prasentation
af et fascinerende koncentrat af psykologi, hjerneforskning,
improvisationsteori og praktisk indsigt i den menneskelige natur.

Og sa var det, det skete: Pludselig var Villaen
ikke bare vores sted, men hele verdens. Der blev
traengsel og vrimmel, [atter og taler, musik, be-
gejstring, forventning og taknemmelighed fik
fodder at sta pa og stemmer at tale med.

Der blev spist, hilst pa, kommenteret og spurgt.

naerveret lige nu? Gad vide hvilke metoder og veje
til neerveer, jeg allerede gor brug af, bare uden at
have haftet mig ved dem? Jeg forventer ikke svar
pa mine overvejelser, men konferencen er en unik
mulighed for at fa inspiration, samtaler og veje til
maéske at generobre nerveret.”

Allerede her er der lagt op til en mangestrenget
tilgang til neerveer som omdrejningspunkt for den
to-dages konference. Lone taler om konferencen
som et "afsat for undersogelse”. Samtidig slas
tonen an til nerveaer som noget, der har betydning
i et utal af forskellige kontekster og relationer,
professionelt savel som privat; alene savel som
sammen med andre. Neerver bliver noget, der ikke
bare er naervaerende eller fraveerende, men som kan
undersgges - sammen.

Maske af samme grund henvender konferencen sig
sa bredt. Neerveer - og neerverets fraver - angar

Naste blad i rejseguiden abnes... hvordan vi kan sla
autopiloten fra og tilbageerobre den spontane evne til
at vaere nxrverende, der allerede bori os.

Narvarsfrokost med madkurve og digte
Madkurven rummer ikke kun nzering til maven men
ogsa til sjzlen.

Eftermiddag

Eftertanker
Del tanker og overvejelser sammen med en Villa
Venire konsulent og de gvrige deltagere.

Undersggelsesrum

Illustrer og afprev naervaerets mange veje. Du kan
meditere, du kan mgde en virksomhedsleder, en
praest, en psykolog eller en kropsterapeut™*. Hvilket
rum veelger du at traede ind i?

Pausens narvaer - kaffe og kage

Ledelse og nzervaer
At lede i og med nrvaer

Aftenlounge
En filosofisk og poetisk aftenlounge i selskab med dig
selv og dine rejsefaller pa konferencen.

os alle. Som Lone siger: "Lederen, sygeplejersken,
presten, musikeren, konsulenten, lereren; der
bliver fra alle sider stillet krav til, at de skal veere
narverende. Og maske er det netop kravet, som gor,
at det kan veere rigtig sveert! ...Nar der er noget, som
banker pa indeni og forstyrrer alt for megeét, ja, s er
det sveert at erobre nervaeret. S8 handler det maske
om at overveje, 'hvad er vigtigt lige nu for mig?'.
Hvorimod, at nar nervearet bare er medos, og det
lever og hele tiden far neering, ja, sa teenker vi nok
mindre over det.”

Konferencen er kendetegnet ved, metaforisk.savel
som fysisk, at veere opbygget omkring en rekke
forskellige rum designet til forskellige former for
undersggelse — sammen, alene og med forskellige
konkrete forankringer og udformninger-af
neerverets mulige veje, kringelkroge og tematikker;
ogsa de hidtil ukendte. At muliggere nervarets
erobring fordrer saledes tilsyneladende nogle

ANDEN DAG, D. 21. NOVEMBER KL. 9.00 - 16.00
Formiddag

Entré og godmorgen
Kaffen er varm, brgdet dufter,og du opdager, at der er
pakker, som der ikke er plads til i din rejsekuffert...

Dagen abnes af Thorkild Olsen
Eftertanker, tanker og refleksioner: Dagen igar og
dagen idag.

"Narvar - et fenomen i tiden” ved Henrik Dahl.
Nyt kapitel i rejseguiden. Skift (sol)briller. Henrik Dahl
vil tage dig pa en sociologisk rejse rundt i nervaeret
som et faanomen med szrlige betydninger og
effekteriog pa vores kultur.

Frokost

Sandwich, musik, fri leg og dialog.

Eftermiddag

Eftertanker

Undersggelsesrum
Garsdagens undersggelsesrum star atter
idag til radighed.

Og Villaens rum blev levende og taget i brug af
de mange forventningslystne gzester fra
nzr og fjern.

Sidste time klingede ind,
og Villaen var en anden.

Nu en levende Villa i Verden.

ganske -serlige rammer, der igen kan gore disse
former for samveer og undersggelse mulige.

Som ILone siger:"Det erhelt bevidst, at konferencen
er bygget op, som den er. Pejlemarket har hele tiden
veeret at skabe en konference ligeséd meget i og med
som om neerver. Og nervear er ikkebare nerveer;
det er nerver i forholdet til sig selv, nerveer i
relationer, naerver i organisationer... Nervaer er
for mig at veere til stede, men for at veere til stede,
sa skal mine omgivelser ogsa vare til stede, néar vi
er sammen. Og hvad er det at.veere sammen? Er det
at tale sammen, eller kan vi blot veere sammen og
opleve neerveer i tavsheden? Ja, hvorfor ikke. Alt er
muligt; nar nerveeret er til stede.”

Sporgsmal vedrarende konferencen kan rettes
til Lone Larsen pa T 2372 7251 eller via mail
lone@villavenire.dk

Koncert - Middle East Peace Orchestra
En stund med smil, sang og musikalsk nzervaer.

Narvar og tanker i det store rum

Sidste blad i rejseguiden - efterord. Giv de mange
indtryk en eftertanke og sig dét hgjt, som er vigtigt
for dig. Tag efterklangen herfra med dig ud ad
rummet...

Konferencen afrundes ved Thorkild Olsen

*  Derfpglger snarligt en fyldig beskrivelse
af oplgsholderne.

** Praesentation af vaerterne for de enkelte
undersggelsesrum er pa vej.

Se udviddet program pa www.VillaVenire.dk
Hvis du har kommentarer eller spgrgsmal til
konferencen "Narvzerets Erobring”, sa ring

til Lone Larsen pa T 237272 51eller

Heidi Jensen pa T 27 8539 20

Venire



Politiken bragte i maj 2008 en anmeldelse af Sgren
@stergards Tivoli Varieté. Anmeldelsens overskrift var:
"Buh!”, og sa er det ikke vanskeligt at regne indholdet ud.
Anmeldelsens konklusion var: "Med andre ord: Et er at mime

og parodiere et tarveligt varietéshow. Noget andet er selv
at vaere det. | ar er Seren @stergaard og selskab t=t pa at
vare det... og med eller uden @stergaards 'udbrudskonge’,
der - for hulen da! - ogsa lagde op til noget, som aldrig rigtig
kom. Det kommer sa her: Buh!” .

Fa dage senere fik Seren Ostergéard spalteplads til
et genmeele. Pointen var her, at han sagtens kan tale
kritik, men at den skal veere saglig. Eksempelvis:
"En anmeldelse mé gerne vaere negativ, og man ma
gerne synes, at showet ikke er sjovt, men hanserf(...
) elendigt skrevet og (...) usammenheangende og (...)
ufagligt formuleret.”

Pa Politikens hjemmeside diskuteres bade varieté og
anmeldelse livligt, og dér optrader to tydelige lejre:
De, der synes varietéen er morsom, og Som Sp@rger,
hvorfor Politiken sender en anmelder, der ikke forstar
sig pa genren, og de der er enige med anmelderen, og
som stetter op om, at showet er for plat.

Kompleksiteten mindskes ikke ligefrem af, at man
ikke skal have meget kendskab til de senere ars
shows af Seren @stergard for at vide, at disse shows
er keaerlig parodi pa den genre, der netop leverer
virkemidler til alt det sjove. Cirkus i Zirkus Nemo,
varieté i Tivoli varietéen.

Det er en sang, vi har hort for, den med "anmelder —
de anmeldte” relationen, og den lader til at fortsaette
i det uendelige. Hvem kan anmelde og hvordan, og
hvad er en anmeldelse egentlig? Seren Ostergéard,
anmelderen Per Theil og hjemmesidedebattorerne
lader til ikke kun at veere uenige om showet, men
ogsa om hvordan et show kan/ber anmeldes. Det har
altid veeret et problem.

En anmeldelse skrives fra et sted, eller en anmelder
indtager en serlig position, hvorfra et stykke
(be)demmes. Ligesom et stykke kommer et sted fra;
manuskript, oversattelser, instrukterer, skuespillere
scenografer m.v. Alle blander sig med intentionalitet,
hensigter, for-forstaelser og ngdvendigheder, og
til sidst (ndr premieredagen oprinder) fremstéar
forestillingen om en enhed: Et stykke, ét veerk. Det
ser anmelderen. Fra et sted. Fra ét bestemt sted.

Rum og tid er altsa i spil her. Stykket bliver til i tid.
Der gar noget forud. I det aktuelle tilfeelde kan jeg i
al fald fa gje pa Ostergards tidligere bedrifter med
meta-shows (shows om shows), varieté traditionen,
Tivolis glassal som hjemsted for varietéer og revyer,
skuespillere med landskendt talent for komik (Babett
Knudsen og Frodin) mm. Hertil kommer alt det i
tid, vi ikke har adgang til: Deltagernes hensigter,
onsker og praeferencer i forhold til showet, preverne,
hvem der alligevel ikke kom med osv. Stykket har et
markant og sanseligt for-liv (kan vi kalde det), inden
forste forestilling.

Ligesa har anmelderen et for-liv, inden han seetter sig
til rette. Dele af dette for-liv har vi adgang til: Hvad
er han kendt og berygtet for, hvilken avis skriver han
for, hvad forventer denne avis (og dens leesere), hvad
er oppe i tiden osv. Andre dele har vi ikke adgang
til: Personlige relationer mellem anmelderen og
stykkets aktorer, anmelderens eventuelle grad af
tommermend pa dagen og allehande personlige
sporgsmal, som er os uvedkommende, men som

elder
lemet

Af Klaus Bakdal, Vllla Venire

implicit former og farver anmelderens leesning af
stykket. Er han misundelig over ikke selv at vare
blevet instrukter, skriver han pa en bog om moderne
teater, star han foran en forfremmelse osv.

Dér er de sa, med alt det, der lgber med, og lader
som om, alt er nyt: Anmelderen med sin spritblanke
notesblok og stykkets deltagere med premierenerver.
Der er lgbet sa meget for-livmed ind i teatersalen, at
luften ertyk af det, og alt dette for-liv er sa komplekst,
at vi alligevel ikke har mulighed for at dechifrere det.
Alligevel, scenefolk og anmeldere lader som om de
star i et punkt nul, alt er frisk, premierespanding
og nerver, hvad er dette for noget? Teeppet gar, og sa
har vi balladen.

HVOR SKRIVER MAN FRA, NAR MAN SKRIVER?
Ostergard og Theil lader til at vaere enige om, at en
anmelder godt kan skrive, at et stykke er darligt. Men
udtrykket, "stykket er darligt” (eller de to hjerter, som
er det mere karakter-agtige sprog, det ogsa resulterer
i), kan trods alt ikke sta alene. Darligt i forhold til
hvad? Sidste ar? Genren? Anmelderens generelle
forventning? Teaterstykket han anmeldte i torsdags?
Eller hvad?

En anmeldelse skal bedemme, og er der karak-
tergivning indblandet som i dette tilfeelde, ogsa
demme. Men stykket bliver under alle omsteendigheder
bedgmt pa baggrund af nogle preemisser. Disse
praemisser er den skala, som anmelderen er udstyret
med eller lader sig udstyre med. Indplaceringen pa
skalaen er dommen/bedemmelsen. I dette tilfeelde
var dommen "ikke sjov”, og vi ma antage, at skalaen
har haft aksen "sjov — ikke sjov”. Det kan vi dog,
uden de store forkendskaber, fa gje pa. Hvad vi ikke
kan fa gje pa, er hvilke kriterier, der ligger til grund
for indplaceringen. Er det antal gange anmelderen
griner? Er det antal latterbrel i salen? Er det en
tolkning af moderne normer for humor? Er det antal
grin i forhold til seneste @stergard show?

Alle disse typer af overvejelser er kun forventelige,
at en anmelder gor sig som en del af for-livet til
anmeldelsen. Jeg vil senere komme ind pa, i hvilken
grad han ber eksplicitere det i selve anmeldelsen.
Men forholder anmelderen sig ikke klart og tydelig
til, hvilken skala der sattes op, og hvilke kriterier
der skal ligge til grund for stykkets indplacering
pa denne skala, sé er en anmeldelse ikke en snus
mere bevendt end et personligt dagbogsnotat eller
et afstumpet blog-indleeg. Teenk pa en student der har
féet karakteren "4” for en opgave. Forst og fremmest
ma man ganske legitimt vide, pa hvilken skala tallet

4 placerer sig (4 hjerter i Politiken er ganske flot, 4
pé 12 skalaen er halv-skidt), men nok sa interessant
er det for studenten at fa en begrundelse for denne
indplacering. Studentens mulighed for at forholde
sig til karakterens legitimitet star og falder med, at
skalaen er kendt (og anerkendt), og at begrundelsen
er formuleret. Forst dernest folger spargsmalet,
om studenten er enig eller ej og kan tage sine
forholdsregler.

Pa tilsvarende vis geelder det for anmeldelser, og
endda i skeerpet grad. For hvad anmeldelsen angar,
findes der ingen fast skala. Jo, de nul til seks hjerter
i Politiken er nok genkendelige, men der foreligger
absolut ingen faste kriterier for indplaceringen. I
nogen forstand fastseaetter anmelderen selv skalaen,
ikke i form af nul-seks hjerter, men i form af skalaen
sjov-ikke sjov, thi der kunne have veeret sa mange
andre skalaer. Anmelderen fastsatter suveraent
kriterierne for indplacering og fastseetter suveraent
selv dommen.

Konglomeratet af hele dette system; skalafast-
saettelse, kriterier for indplacering og dom, kan
vi kalde anmeldelsens premis. De briller, som
anmelderen har pa, nar han setter sig til rette,
og som vi som leesere vel at maerke har potentiel
adgang til. Og her erkilden til i al fald tre anmelder-
faldgruber:

Praemissen er ukendt. Har vi som leesere ikke adgang
til preemissen, kan vi kun se ordet "darligt” (eller i
dette tilfeelde "ikke sjovt” og "buh”). Det giver ingen
mening (med mindre vi satter det i relation til
anmelderens tidligere anmeldelser, hvilket kraever
et serligt kendskab, altsad masser af skjult tekst, og
sa er vi lige vidt).

Preemissen forfolges ikke. Selvom preemissen er kendt,
kan det heende, at den ikke forfelges. Der saettes en
skala og et saet kriterier op, men bedgmmelsen falder
helt eller delvist uden for disse preemisser.

Praemissen er ikke legitim. Selvom preemissen er
kendt og forfelges, kan den heevdes ikke at veere
legitim. Hvis en komedie leeses som en tragedie, hvis
en cirkusforestilling méles op imod moderne reality
TV eller andre eksempler, kan man i al fald haevde,
at premissen ikke er legitim. Altsé at det bedemte
vurderes udfra preemisser, som det pa ingen mader
forsoger at forfolge.

Grundleggende er det fyldt med dilemmaer, at
en anmeldelse ofte fremstar med en illusion om
objektivitet (vi kan sammenligne antal stjerner i
forskellige anmeldelser), mens grundlaget for at
skrive en anmeldelse har utvetydige subjektive
trek.

Lad os nu antage, at anmelderen Per Theil havde
mulighed for at spole tiden tilbage og genoverveje sin
anmeldelse. Ikke nodvendigvis bedommelsen, men
hvordan den kommer til udtryk. Hvilke muligheder
har han for at behandle forholdet mellem sine
egne preferencer og pregninger, premisserne
for sin leesning af stykket, selve leesningen og den
efterfolgende faktiske anmeldelse pa en ordentlig og
kommunikativ sober facon?

Forst og fremmest ma det med al det ovenstaende
gelde, at anmeldelsen skal have en legitim karakter.
Legitim forstaet som kendte og anerkendte preemisser
for leesning af det bedemte, og at dette kendskab og
denne anerkendelse gives af anmelder, de anmeldte
og leeserne. En slags kontrakt mellem disse tre parter
sa alle kan se, hvad der foregar. En kontrakt som
anmelderen ma tage ansvar for, da han star med
magten og samtidig naesten er uangribelig. Magten,
i kraft af bade at veere i relation til veerket og til
leeseren og naesten uangribelig, fordi genmaele og
leeserbreve nok er mulige men bare aldrig lige sa
interessante som en saftig anmeldelse. Det kalder
pa et hulens stort ansvar hos anmelderen.

Lad os séa antage, at preemisserne — i den ene eller
anden form — allerede er ekspliciteret i anmeldelsen.
Tilbage star en undersogelse af, hvilke relationer
der dannes i udarbejdelsen af anmeldelsen. Forst
og fremmest relationen "anmelder — det anmeldte”,
men ogsa relationen "anmeldelse — leser”.
Undersogelse af relationen har betydning for,
hvilken form anmeldelsen kan tage. Altsa, hvordan
oplever anmelderen sin relation til det anmeldte, og
efterfolgende hvilken fremstillingsform skal denne
relation antage i selve anmeldelsen. Det sidste har
veesentlig betydning for os leesere, da det sammen
med leeserens for-liv danner relationen "anmeldelse
—leeser”.

Her folger fire logiske bud (og der kan veere flere, og
det kan skeeres pa andre mader; det er dog kun et bud):
Objektivitetsillusionen. Den objektive anmeldelse er
naturligvis umulig. Et fast fundament, hvorfra det
anmeldte kan bedemmes, findes ikke. Derfor bliver
opstillingen af preemisser som neaevnt tidligere vital,
fordi disse preemisser (med opstilling af maleakse,
kriterier for indplacering og selve bedemmelsen)
bliver fundamentet. Men er disse preemisser tydelige,
kan der stadig skrives en legitim anmeldelse som om,
den har objektiv karakter. Altsa, som om anmelderen
ikke er en del af anmeldelsen men skriver den fra
et illusorisk eller neutralt sted. Eksempelvis vil
en anmeldelse, der setter det anmeldte i historisk
kontekst, kunne skrives som om den fremstiller en
objektiv historisk indplacering. Der snydes méaske
lidt pa veegten, men er anmelderen vidende og
sprogligt velfunderet, er det i reglen speendende og
leererig leesning, der kommer ud af det. Anmeldelse
Classic!

Subjekt - objekt. Anmelderen er sig i sin anmeldelse
bevidst om, at han er et subjekt, der betragter Veaerket,
objektet. Anmelderen tydeligger preemisserne, og vi
som leesere kan netop se, at disse preemisser er denne
anmelders premisser. Det frisetter anmelderen
til at opstille alternativer (modsat anmelderen i
"objektivitetsillusionen”), da han kan causere over
mulige andre premisser at indsatte i anmeldelsen.
Anmelderen i denne position kan i stedet for at
skrive "ikke sjov” eksempelvis fundere over hvilke
malgrupper (forskellige fra ham selv), der ville finde
stykket morsomt, og tilmed gore det uden en skjult
ironi. Dermed kan anmeldelsen ogsa blive mere og
andet end en bedgmmelse.

Subjekt - subjekt. Anmelderen er sig bevidst om
sin subjektive position men betragter nu ogsa det
anmeldte som et subjekt. Fokus rettes ikke kun mod
det faktiske veerk men ogsa mod den ramme, den
tid og hele den virkelighed, som verket er blevet
til i, og som veerket maske endda kommenterer
pa. Denne position giver anmelderen mulighed
for at skrive om, hvad stykket kunne have veret
(kontrafaktisk anmeldelse!), forholdet mellem
markedsferingsskabte forventninger og verkets
eventuelle indfrielse og meget mere.

Meta-subjekt. Anmelderen betragter sig selv som
anmelder fra en subjektiv position og ekspliciterer
dette i anmeldelsen. En lidt kinky variant, men
pé ingen méader ukendt. Velsagtens opfundet med
"Fear and loathing in Las Vegas” om en reporters
tur til et motorleb i Las Vegas, som han i et syretrip

aldrig nar frem til. Ikke desto mindre kommer der
en anmeldelse (eller i al fald en tekst!) ud af det.
En meget passende post-moderne skriveform, hvor
anmelderens rejse til og faktiske oplevelser i salen
("der var varmt”, "ekspedienten var leekker”) fremstar
med forrang over det anmeldte. Eller: Anmelderens
rejse til og sanselige oplevelse under opferelsen/
visningen af veerket gar neermest hen og substituerer
veerket. Veerket bliver en keerkommen anledning til
noget andet.

Endelig er det en overvejelse veerd, om det skal
vere et dogme i branchen, at en anmeldelse
absolut skal demme og bedomme verket. Hvis
man leger med tanken om den bedemmelsesfri
anmeldelse, eendrer béde de opstillede preemisser
og anmelderpositioner sig markant, maske nok med
"meta-subjekt” positionen som lgjerlig undtagelse.
Nar man bedemmer, kan man ikke ryste sig fri af
etiske overvejelser i forstanden, forestillinger om det
sande. Er denne forestilling nu morsom, burde Peter
Frodin have haft andre typer roller, to hjerter o.s.v.
Hvis kunsten alligevel bor i @stetikken, hvorfor
skal den sa (nermest udelukkende) anmeldes fra
etiske positioner? Hvordan ser mon en @stetisk
anmelderposition ud?

I mit virke som organisationskonsulent forseger jeg
sa vidt muligt at undgé evalueringer af mine forlgb.
Ikke i angst for at blive bedemt, men i erkendelse af
hvorlidt leering og mening der kommer ud af klassiske
evalueringer. I stedet forseger jeg at lade mine forlgb
re-valuere. Re-valuering som at give veerdi igen, give
mere mening, skabe anden betydning. Alts3, i stedet
for at sperge deltagerne, hvad der var godt og skidt, sa
sporge dem hvad det, vi har lavet, mon kan mere end
det, vi har gjort. Skabe et billede af mer-veerdi, sa at
sige. Kunne man ikke forestille sig en re-valuerende
anmeldelse? En anmeldelse pa veerdijagt, ogsa langt
ud over greenserne for veerkets egne preemisser?
Kunne man forestille sig en avis, der sender to
anmeldere til samme veerk og beder dem anmelde
pa specifikt forskellige preemisser? Hurra, hvor ville
det udstille subjektiviteten til alles bedste.

Kunne man ikke bare forestille sig noget mere, noget
andet og noget bedre?

Jeg vil dog tillade mig at heaevde, at man med
preemisserne fra denne tekst i hdnden kan danse pa
dydens smalle sti via én af disse anmelderpositioner.
Og man kan skvatte pa sa uendeligt mange mader.
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"Do or do not,
thereis not try ..

Jeg teenker ofte pa, hvordan en systemisk forsta-
else af begrebet "uddannelse” egentlig ser ud. Jeg
har veeret kursist flere steder og selv undervist to
steder indenfor de danske systemiske udbydere af
uddannelser, og det forekommer mig, at der under-
vises mere i det systemiske, end der er fokus pa,
hvad systemisk uddannelse vil sige. Hvordan kan
vi eksempelvis farst std med et foredrag om kon-
tekstbegrebet og dernaest betone, at den erfaring,
man gor sig i én kontekst, ikke umiddelbart lader
sig overfore til en anden?

Hér ligger en bade vigtig og fantastisk speendende
udfordring. Nar vi underviser om kontekstbegre-
bet, ma vi ogsa have svar klar pa, hvordan denne
erfaring, gjort i en kursuskontekst, kan overfores
til en arbejdskontekst. Det fremstar altsa paradok-
salt. Klassisk vil vi teenke i optimering af "transfer”;
hvordan mindskes stgjen i oversettelserne fra un-
dervisning til egen praksis og, afledt heraf, hvordan
kan egen organisation inddrages i forbindelse med
bade undervisningen og med denne transfer. Op-
stilling af leeringskontrakter og -mal folger med i
samme boldgade. En anden made at behandle para-
dokset pa er, at viistedet for at lade organisationen
(lees: kursisten) komme til uddannelsen, sa lader vi
uddannelsen komme til organisationen. I den radi-
kale udgave ganske enkelt opheeve kursus, seminar
og tilsvarende aktiviteter som kontekst for opnéelse
afleering og i stedet bringe uddannelsen/konsulen-

ten ud i kursistens egen praksis. Begge dele —trans-
feroptimering og uddannelsen ud i praksis — er svar,
vi ogsa arbejder med i Villa Venire.

En helt tredje mulighed er efter min mening per-
spektivrig, men sa vidt jeg ved ikke i sarligt hgj
grad dyrket. Det handler om at forbyde treening!
Yoda — den lille guru fra Star Wars — siger blandt
andet: "Do or do not — there is not try”. Dét citat kan
leeses som et forbud mod den mentale forestilling,
at treening er muligt. Det er et meget provokerende,
men ogsa meget befriende, perspektiv. Man kan ikke
treene. Treening er en art simulation af den egentlige
begivenhed. Begivenhed-light. Men udger den sa-
kaldte treening ikke egne regler og kriterier; udger
treeningen ikke en selvstendig kontekst, forskel-
lig fra konteksten for den begivenhed, man treener
op i mod?

Tag et fodboldhold, der lerdag treener til sendagens
kamp. Stjernespilleren sparer sig og samler kreefter
og fokus til sendag. Marginalspilleren knokler som
en hest for at fa treenerens opmaerksomhed. Anden-
valget til venstre back kan "komme til” at skade for-
stevalget til venstre back og felgelig selv komme i
startopstillingen sendag.

Der er langt mere, der adskiller lordagens treening
fra sondagens kamp, end der knytter dem sammen.
Man treener ikke sondagens kamp, man felger negje

Det er et forsgg pa at stille antagelsen op pa denne made:

UNDERVISER

KURSUSKONTEKST

UNDERVISER

KURSIST

KURSIST

Af Klaus Bakdal,
Villa Venire

lerdagens regler og kriterier. Vi kalder det nok "tree-
ning”, men det er en sarlig disciplinering og en saer-
lig kontekst, der rammer treeningen ind. Sa hvad
sker der, hvis vi siger, at man ikke kan treene, man
kan kun gore noget? Kursisterne kan ikke ga i grup-
per og traene spergsmalstyper, men de kan ga i grup-
per og begynde at bruge dem. Det kan fremsta som
en marginal forskel, men sa alligevel. Jeg har gjort
ordet "treening” forbudt, nar jeg underviser, og det
kommer der altsa sjove ting ud af. Kursisterne tree-
ner ikke; de gor. Goren folger goren folger goren. En
refleksion over en gvelse over anvendelse af time-
outs med efterfglgende interviews om overferbar-
hed af erfaringer til egen praksis. Man kan hurtigt
blive treet i hovedet af at holde rede i de mange ni-
veauer, lag og perspektiver; sa meget at det kan ri-
sikere at kraeve et sarligt type intellekt at komme
til at mestre det systemiske felt. Kan jeg bidrage
til en lettelse af adgangen hertil ved at seette mere
fokus pa redskaber og ved at droppe treeningen, sa
er jeg en naesten lykkelig konsulent.

Man kan ogsa sige, at denne tredje Yoda variant er
et forseg pa at udfordre, om "transfer” overhovedet
er et vilkar, der leber med os i forbindelse med ud-
dannelse.

EGEN ORGANISATION

EGEN PRAKSIS

EGEN ORGANISATION

Af Cecilie Cornett, Villa Venire

Samtale Uddannelsen

Den protessionelle samtales mokka

HER STAR DU:

Uddannelsens forste dag er en Entré: Du mgder ind med dine
forventninger og hanger din faglige jakke op pa Villaens
knager. Sammen med underviserne og de gvrige deltagere
udforsker du hvilke muligheder, det giver din faglighed, og
hvilke nye, eftertragtelsesvardige perspektiver, de forskel-
lige knager abner for dig dér, hvor du star.

Dagen er en udforskning af hvilke stier, det vil
veere bedst at betreede pa vejen, der forer dig i ret-
ning af din foretrukne faglighed omkring din sam-
talepraksis.

Principperne bag Villa Venires samtaleuddannelse
er enkle: Uddannelsen skal skabe bedre samtaler i
praksis. Samtaler, der nytter noget, og som har et
steerk teoretisk fundament ind i den professionelle
samtale med fokus pé forandring.

Samtale Uddannelsen har fire grundleeggende mo-
duler med hvert et gennemgédende tema; temaer

der bygges konkret op med masser af treening og
relevante teoretiske refleksioner.

Pa uddannelsens forste del ligger fire moduler a
2 dage, hvor der blandt andet indgar folgende te-
maer:

/  Nervarisamtaler - kontaktskabelse,
relationer, kontekst, kropslighed

/ Den gode samtales ingredienser -
begreber, sporgsmalstyper, redskaber

/ Samtalens retning - fokusering, mal,
forhandling, aftaler, virkning

/ Denbevagende samtale - videnspositioner,

rorlighedszoner, anerkendelse

To dage indenfor hvert uddannelsesar mades lee-
ringsgrupperne i Veerkstedet. Her aftales fra gang
til gang hvilke optagetheder i grupperne, der skal
arbejdes med. I samarbejde med en underviser
aftales form & indhold, sa dagen og de grupper, der
er til stede, opnar sammenheeng i leeringsforlgbet.
Og hvor star du sa nu? Maske med lysten til fortsat
at specialisere dig eller tilmed certificere dig som
samtalepartner?

Efter en stund vil du fa gje pa uddannelsens andet
og tredje ar.

God tur!

Undervisere Henning ). Nielsen og Cecilie Cornett er
gennemgaende figurer pa uddannelsen.
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Leder

Af Direktor Thorkild Olsen,
Villa Venire

Kunsten at leve et
vildt og poetisk liv

Den har varet urimeligt leenge. Kampen har for
leengst overskredet de fleste boksefederationers
regler for den slags.

I morkeblat hjorne fighter Dokumentations
Djeevlen ufortredent videre med kamp-rabet:
"Kvalitetssikring, kontrol og kampiver”. Ilyserodt
hjorne lokker Dialog Denise tilhengerne med
anerkendelse, refleksion og evig bevagelse.

I starten var du blot tilskuer. @nskede, som de
fleste, at fa en fornemmelse for, hvem der ville
lobe af med sejren. Egentlig et interessant opger
mellem moerkeblas kantede og kontante stil baret
af ra kraft. Overfor lysergd med sine dansende
beveegelser, teknik og evindelige forhandlinger

med dommeren om, hvorvidt reglerne overholdes.
Men kampen er usken og udsigtsles. Du er
begyndt at kede dig. De fleekkede laeber, hvorfra
blodet flyder, har blot udstyret meorkebla med
foreget indeedt fight. Medens lysergd ufortredent
danser veek og undgar de hardeste stad.

Du besluttede dig for at blive dommer. At blande
dig opgoeret. Blot for at fa blod pa tejet. Blot
for at blive beskyldt for at velge side. Og din
frustration herover er abenbar. Du har indset, at
du som dommer accepterer kampen som praemis.
Du har indset, at kampen intet forer med sig
— intet godt, i hvert fald. Du har indset, at du
ma afkleede dig dommerens hvide neutrale tgj
og ikleede dig livets spraglede dragt.

Du begynder at leese Tomas Espedals impo-
nerende bog: "Ga” og finder heri ingen svar,
men dine tanker sendes pa vandring, hvilket
slet ikke er sa ringe endda. For det er sandelig
vildt og ikke mindst poetisk at lytte til og forene
Djeevlen og Denise. At forsta leengslen i Denises
evige dialog og sprogliggerelse og heri genfinde
merkebla ord som "kompetence”, "kvalitet” og
"konsekvens”. At patvinge Djeevlen et pusterum,
hvori muligheden for ikke blot at bruge ra kraft

opstar, og opdage lysten til at dele viden med
verden og pludselig indramme denne delen
viden med andre virkemidler; veerdseettelse, re-
valuering og leering.

Der star du sa i din spraglede dragt. Uden
faste holdepunkter, cementerede diskurser
eller bestemte opskrifter pa god ledelse eller
organisationsudvikling. Risikerer du at blive
grinet af? Risikerer du at blive buh'et ud i dit
kald pa Liv&Leering? Risikerer du at blive kaldt
langharet eller inkompetent, nar du fylder din
verktojskasse med redskaber fra samtalens og
naervarets kunst? Risikerer du det?

Nensomt begynder du at stille anderledes
sporgsmal: Hvad har min afdeling eller orga-
nisation virkelig brug for lige nu? Hvilke leengsler
banker i min kollegas hjerte? Hvorfor er der s&
meget, vi tager for givet? Hvad er det, jeg selv er
allerbedst til? Er betingelserne for liv til stede
her?

Blodet i dine arer bliver varmere og lgber hurtigere. Dyb
indanding. Erdu klar? Tre-to - én...... du begynder at ga!

Villa Veje

PROCESKONSULEN BYDDANNELSEN

FORPSYKOLOGER | PPR:

Positioner, Organisationer, Verdier,
Fzerdigheder, Kommunikation

- En szerlig proceskonsulentuddannelse for
Psykologer i PPR der vil mere!

Nyt hold for 2009 falger snarest

05

Opstart af sparringgruppe
for ledere med personaleansvar B

EpsTavt af supervisionsgruppe
for HR konsulenter

PROCESKONSULENTUDDANNELSEN
FOR PADAGOGER:
Positioner, Vardier, Indsatser, Sprog, Feedback
- Du erfarer, at din viden eftersparges
- Du tvivler il tider pa, hvad man kan kalde det, du ved
- Duvil kunne skabe paedagogiske resultater
- Du udfordres i den kompleksitet, der mgder dig
Entré: 27. nov. 2008

"o

VENIRE UDDANNELSEN

- Navigation, mening og forandringer
midt i kompleksiteten
: Procesferdigheder, kommunikation
og fortzellinger.

Modul 1: d. 8.-10. okt. 2008

Villa
Venire %

SEFLEREKURSER
O0GLAS MERE pA

www, villavenijre .dk

VANDRINGEN: EN SKABELSE AF LIV & LARING

Dine afggrende skridt i livets sitren,
lengslen, letheden og fortallingslandskaber

PS: Hvor let synes du, det er at tage livet alvorligt?
Forste mgdedage: 10.- 11. sept. 2009

KORTE UD;NNELSER

NARRATIVPRAKSIS FOR
HR KONSULENTER
Hvordan kan narrativ praksis berige
digogdin organisation?

2 dage. 2.-3. oktober 2008

AT SKABE NARRATIV PRAKSIS
-1ET SAMTALE-, IDENTITETS-
0G ORGANISATIONSPERSPEKTIV
Nye og livgivende metoder til
at handtere kompleksiteteni
det moderne arbejdsliv.

lalt 6 dage.
Modul 1: 30.-31. okt. 2008

AT VERE PROFESSIONEL
SAMTALEPARTNER

- Etkursus i samtaletekniske
ferdigheder. Starre ballast til
at handtere netop dine profes-
sionelle samtaleri praksis.
lalt4 dage
Modul 1: 4.-5. nov. 2008

SYSTEMISK LEDELSE | PRAKSIS
- Den korteste vej fra virksomme
vaerktgjer til styrket ledelse.

- Dialog, involvering og anerkendelse
-Kampleksitet, ledelses-
udfordringer og udvikling
Modul 1: 6.-7. nov. 2008

SUPERVISIONSGRUPPE FOR
PSYKOLOGER MED HENBLIK
PA AUTORISATION

- Konkret forankring i dit
arbejde som psykolog

- Psykologens rolle/position

- len konsultativ tilgang

- | samarbejdet med
andre fagpersoner

- ldet system, psykologen
erpsykologi

lalt 10 gange.
1. gang: 27. febr. 2009

KONFERENCE
NACRVARETS EROBRING

- At tage farten ud og skabe naervaer
for sig selvog andre

-Kunsten at leveinu'et

20.-21. november 2008

-,

‘ SAMTALE UDDANNELSEN *

- Sprog & kommunikation
- Pauser & nazrvaer
‘Feedback, fortzellinger
& feerdigheder

Fordidu tror p3, at gode
samtaler er afgorende for din

professionelle praksis

Forste made: 2.-3. okt. 2008

Mit liv som Avis

T——

—————

"Sjovt er det ikke altid at veere avis, men det er ikke
mange, der kan prale af et liv som mit. Jeg kommer
omkring. Fra turen i metroen over indkebsruten un-
der armen til cykelturen gennem byen i cykelkurven.
Fra fjernsynsstuen under fjernbetjeningen ved siden
af strikketgjet til kekkenbordet mellem kaffekopper
og kagetallerkener. Fra natbordet til badevarelset.
Jeg er sagar blevet brugt til at pakke fiskind i (!), og
til tider havner jeg pa skraldespandens bund...”

HVORDAN GAR DET MED DIN AVIS?

Send os et foto med et par linier, der viser, hvordan
Avis Venire kommer omkring pd mindeverdige, mar-
kante, maerkverdige eller mystiske steder i verden
og i dit liv!

DE TRE BEDSTE FOTOS MED BESKRIVELSE PRAMIERES:
FORSTEPRAMIE: 2 kursusdage hos Villa Venire
ANDENPRAMIE: 1 kursusdag hos Villa Venire
TREDJEPRAMIE: En coachingsamtale

Sendes til: heidi®@villavenire.dk
eller Villa Venire, Langebrogade 4, 2. Sal, 1411 Kbh. K.

KONSULENTORDBOGEN

Forsta din konsulent

KONTEKST. Det udtryk, konsulenten
bruger, nar han/hun med rimelig
sikkerhed har mistet overblikket.

SENERE: Hvor begrebet i ikke-konsultativ
sammenhaeng udtrykker en forsinkelse
eller forskydning i tid, anvendes det af

konsulenter oftest som indikation pa
et hul i tiden i betydningen, "aldrig”.
Eksempelvis: "Godt spergsmal; det
vender vi tilbage til senere”.

CIRKULARITET. Udtryk mestendels
anvendt af konsulenten, der har
forstéaet, at verden er rund og cykler
derudaf.

avis
Thorkild Olsen, Villa Venire

Camilla Lindgreen, Atriumgarden

Jonas Raagaard. edvard.emil@gmail.com, tIf. 26251073

Katharina Havig Solngrdal. til. katharina@gmail.com, tif. 6166 3979
Mikkel @stergaard. www.mikkelostergaard.dk, tIf. 40161514
Martin Schwartz. post@ martinschwartz.dk, tIf. 2514 2149
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