Treede ind. S lille et skridt,
s afgtrende en beslutning.

At mides i samtalen.
Aterobren rv ret.

/ Narrativ praksis for HR konsulenter

/ At skabe narrativ praksis
| et samtale-, identitets- og organisationsperspektiv

/ Atv re en professionel samtalepartner
Et kursus i samtaletekniske f rdigheder

/ Systemisk ledelse i praksis
Den korteste vej fravirksomme v rkthjer til styrket ledelse

villa
Venire

nget_léber med:

Forventningen. Forestillinger. Forteellinger.

Rummet emmer, og du fornemmer udfoldelsen af selve livet.

En stille sitren i samme nu, hvor tanken melder sig:

"Er det virkelig muligt?”

MIT LIV SOM AVIS foto konkurrence

Vinderne er:

Henrik Nedergaard
& Lisbeth Haumann
5800 Nyborg

Vinderne af anden- og tredjepr mien
har f et besked, og du kan se deres
unikke bidrag p www.villavenire.dk

KONFERENCE

K BENHAVN
D. 20. 21. NOVEMBER 2008

To spektakul re dage, som du
kanv ve sammen med dit liv
i din erobring af det personlige
n rv rogden professionelle

forankring

L smerep s.2 3>




Tak for sidst!

Villa Venires
Velkomst-reception

mad fyldte de mange rumi Villaen.

Det var forventningogsp nding, h b og tro, der
blandede sig med den praktiske travihed, lige op
tilklokkenslog . Oph ngning, blomster og

Villa Venires velkomstdag begyndte med Klaus

Af Cecilie Cornett, Villa Venire

Konference

To spektakul re dage, somdukanv ve
sammen med dit liv i din erobring af det
personligen rv rogden professionelle
forankring

Midet og samv ret med konferencens 4vrige deltagere er afgtrende.
L gdertil inspirationen fra og oplevelserne sammen med blandt andre
samfundsdebattdr Henrik Dahl, forfatterogn rv rsekspert Ernest
Holm Svendsen, HR-chef Karen Ingerslev, direktdr Thorkild Olsen,
psykolog og kropsterapeut Erik EInegaard, The Middle East Peace
Orchestra og mange ere.

Dette erto dage liges megetisomomn rv r.Todage hvorku erten
pakkes til hver enkelt deltager med det moderne livs| ngsler, med
afgtrende miderisamv rogp egenh nd, med musik, meditation,
inspiration, stillerum og sk4n mad. To dage du vil #nske ikke atg glip af.

Det samlede program, pris og praktiske detaljer nderdup www.villavenire.dk

Har du spdrgsm | eller kommentarer s ring til sekretariatsleder Heidi Jensen
PT

PS: Hvor let synes du, det er at tage livet alvorligt?

opl sning af kvadet til den fhrste time.

Af Camilla Lindgreen, Atriumg rden, og Lone Larsen, Villa Venire

Lone Larsen om,
logmedn rv r

Deter efterh nden nogle m neder siden, at Lone Larsen fra Villa
Venire tog hul p det udfordrende arbejde med at etablere og
udvikle konferencen: N rv retsErobring , der I+ber af stablen
til november. | den forbindelse har Lone gjort sig en ikke helt
ubetydelig m ngde overvejelser. Hvad er hendes re eksioner
overdetddrmed n rv r,oghvadskalenn rv rs-konference
i det hele taget gtre godt for?

...N rv rets erobring... erobre n rv ret... sp ndende
overskrift... , udtaler Lone til avis Venire og forts tter: Hvad
medn rv retogmig?Detbliver oftev Kk, ihvertfald som mit
liv er lige nu. Men jeg ved, at det er der! Jeg vil egentlig gerne
haven rv retendnumereindimitliv.lkkekunn rv retmed
mig selv, menogs n rv ret med min familie, ja,n rv ret
n rjeg er sammen med mennesker i stdrre grupper. N r jeg er
p min arbejdsplads. M ske hvor som helst. Konferencen er et
godt afs ttil at understge detn rmere. Jeg har erfaring med
n rv r, det ved jeg, men jeg har vist aldrig talt med andre
om det, og vist heller ikke med mig selv. Gad vide hvilke ord,
der ville komme ud af min mund, hvis jeg skulle s tte ord p

Konference

PROGRAM

dage i, med
ogomn rv r

F RSTEDAG, D. 20. NOVEMBER KL. 10.00 17.00/19.30:
Formiddag

Entrd og goddag
Du ankommer, drikker ka e.Duf rudleveretenrejseku ert...

O ciel velkomst ved Thorkild Olsen
F4rste blad i rejseguiden bnes.

N rv r kunstenatv retil stedeinuet
ved Ernest Holm Svendsen*.
Tag med til centrum af frav rets mekanik og nyd en pr sentation
af et fascinerende koncentrat af psykologi, hjerneforskning,
improvisationsteori og praktisk indsigt i den menneskelige natur.

Ogs vardet, det skete: Pludselig var Villaen
ikke bare vores sted, men hele verdens. Der blev
tr ngsel og vrimmel, latter og taler, musik, be-
gejstring, forventning og taknemmelighed k
fldderatst p ogstemmer at tale med.

Der blev spist, hilst p , kommenteret og spurgt.

n rv retlige nu? Gad vide hvilke metoder og veje
tiln rv r,jeg allerede g4r brug af, bare uden at
have h ftet mig ved dem? Jeg forventer ikke svar
p mine overvejelser, men konferencen er en unik
mulighed for at f inspiration, samtaler og veje til
m ske at generobren rv ret.

Allerede her er der lagt op til en mangestrenget
tilgang til n rv r som omdrejningspunkt for den
to-dages konference. Lone taler om konferencen
som et afs t for understgelse . Samtidig sl s
tonen antiln rv rsom noget, der har betydning
i et utal af forskellige kontekster og relationer,
professionelt s vel som privat; alene s vel som
sammen med andre. N rv r bliver noget, der ikke
bareern rv rendeeller frav rende, men somkan
understges - sammen.

M ske af samme grund henvender konferencen sig
s bredt. N rv r-ogn rv retsfrav r-ang r

N ste bladirejseguiden bnes... hvordan vikan sl
autopiloten fra og tilbageerobre den spontane evne til
atv ren rv rende, der allerede bori os.

N rv rsfrokost med madkurve og digte
Madkurven rummer ikke kun n  ring til maven men
ogs tilsj len.

Eftermiddag

Eftertanker
Del tanker og overvejelser sammen med en Villa
Venire konsulent og de 4vrige deltagere.

Understgelsesrum

lllustrer og afprdvn rv rets mange veje. Du kan
meditere, du kan mtde en virksomhedsleder, en

pr st, en psykolog eller en kropsterapeut**. Hvilket
rumv lgerduattr deindi?

Pausensn rv r-ka eogkage

Ledelseogn rv r
Atledeiogmedn rv r

Aftenlounge
En loso skog poetisk aftenlounge i selskab med dig
selv og dine rejsef llerp konferencen.

os alle. Som Lone siger: Lederen, sygeplejersken;
pr sten, musikeren, konsulenten, | reren;der
bliver fra alle sider stillet krav til, at de skal'v' re
n rv rende.Ogm ske er det netop kravet,som gtr,
atdetkanv rerigtigsv rt!...N rderernoget, som
banker p indeni og forstyrrer alt for meget, ja; s er
detsv rtaterobren rv ret.S handler detm ske
om at overveje, hvad er vigtigt lige nu_for mig? .
Hvorimod, atn rn rv retbare er medos, 0g det
lever og hele tiden f rn ring, ja,s t nkervinok
mindre over det.

Konferencen er kendetegnet ved, metaforisk:s vel
som fysisk, at v re opbygget omkring en.r:. kke
forskellige rum designet til forskellige former for
understgelse sammen, alene og med forskellige
konkrete forankringer og udformninger-af
n rv retsmulige veje, kringelkroge og tematikker;
ogs de hidtil ukendte. At muliggdre n rv rets
erobring fordrer s ledes tilsyneladende nogle

ANDEN DAG, D. 21. NOVEMBER KL. 9.00 16.00
Formiddag

Entr@ og godmorgen
Ka enervarm, brddet dufter,0og du opdager, at der er
pakker, som der ikke er plads til i din rejseku ert...

Dagen bnes af Thorkild Olsen
Eftertanker, tanker og re eksioner: Dagenig rog
dagen idag.

N rv r etf nomenitiden vedHenrikDahl.
Nyt kapitel i rejseguiden. Skift (sol)briller. Henrik Dahl
viltage digp ensociologisk rejse rundtin rv ret
sometf nomenmeds rlige betydninger og
e ekteriogp voreskultur.

Frokost
Sandwich, musik, fri leg og dialog.

Eftermiddag

Eftertanker

Understgelsesrum
G rsdagens understgelsesrum st ratter
idag til r dighed.

Og Villaens rum blev levende og taget i brug af
de mange forventningslystneg sterfra
n rog ern.

Sidste time klingede ind,
og Villaen var en anden.

Nu en levende Villai Verden.

ganske s rlige rammer, der'igen kan gire disse
former for samyv--r og-understgelse mulige.

Som Lone siger:. Deter helt bevidst, at konferencen
er bygget op, somdener. Pejlem  rket har hele tiden
v retatskabe en konference liges meget irog med
somomn rv r.Ogn rv rerikkebaren rv r;
det er n rv r'i forholdet til sig selv,n_rv ri
relationer, n  rv riorganisationer...N .rv rer
for mig at v« re til stede, men for at v re til stede,
s skal'mine omgivelser ogs v retil stede, n rvi
er sammen. Og hvad'er det at.v. 're sammen? Er det
at tale'sammen, eller kan vi blot v .re sammen og
opleve'n ‘rv: ritavsheden? Ja; hvorfor ikke. Alt er
muligt;n rn rv. reter til'stede.

Sptrgsm .| vedrdrende konferencen kan rettes
til Lone Larsenp.. T eller viamail
lone@villavenire.dk

Koncert Middle East Peace Orchestra
En stund med smil, sang og musikalskn rv r.

N rv rogtankeridetstore rum

Sidste blad i rejseguiden - efterord. Giv de mange
indtryk en eftertanke og sig dgt htjt, som er vigtigt
for dig. Tag efterklangen herfra med dig ud ad
rummet

Konferencen afrundes ved Thorkild Olsen

*  Der fhger snarligt en fyldig beskrivelse
afopl gsholderne.

** Pr sentationafv rterne for de enkelte
understgelsesrumerp vej.

Se udviddet program p www.VillaVenire.dk
Hvis du har kommentarer eller sptrgsm | il
konferencen N rv retsErobring ,s ring
til Lone Larsenp T23727251eller
HeidiJensenp T27853920

Venire



Politiken bragte i maj en anmeldelse af S4ren
sterg rds Tivoli Varietd. Anmeldelsens overskrift var:
Buh! , og s erdetikke vanskeligt at regne indholdet ud.

Anmeldelsens konklusionvar: Medandreord: teratmime

og parodiere et tarveligt varietdshow. Noget andet er selv

atv redet.| rerSkren stergaardogselskabt tp at

v redet ogmedelleruden stergaards udbrudskonge,

der forhulenda! ogs lagdeop tilnoget, somaldrigrigtig

kom. Detkommers her: Buh! .

F dage senere k Skren sterg rd spalteplads til
etgenm le. Pointen var her, at han sagtenskant le
kritik, men at den skal v re saglig. Eksempelvis:
En anmeldelse m gerne v re negativ, og man m
gerne synes, at showet ikke er sjovt, men hanser (
) elendigt skrevet og () usammenh ngendeog( )
ufagligt formuleret.
P Politikens hjemmeside diskuteres b de variet? og
anmeldelse livligt, og d@r optr der to tydelige lejre:
De, der synes variet@en er morsom, og som sp4rger,
hvorfor Politiken sender en anmelder, der ikke forst r
sigp genren, og de der er enige med anmelderen, og
som stdtter op om, at showet er for plat.

Kompleksiteten mindskes ikke ligefrem af, at man
ikke skal have meget kendskab til de senere rs
shows af Skren sterg rd for at vide, at disse shows
er k rlig parodi p den genre, der netop leverer
virkemidler til alt det sjove. Cirkus i Zirkus Nemo,
varietd i Tivoli varietden.

Det er en sang, vi har h4rt f#r, den med anmelder
de anmeldte relationen, og den lader til at forts tte
i det uendelige. Hvem kan anmelde og hvordan, og
hvad er en anmeldelse egentlig? Stren sterg rd,
anmelderen Per Theil og hjemmesidedebattdrerne
lader til ikke kun at v re uenige om showet, men
ogs om hvordan et show kan/b4r anmeldes. Det har
altid v retet problem.

En anmeldelse skrives fra et sted, eller en anmelder
indtager en s rlig position, hvorfra et stykke
(be)ddmmes. Ligesom et stykke kommer et sted fra;
manuskript, overs ttelser, instruktkrer, skuespillere
scenografer m.v. Alle blander sig med intentionalitet,
hensigter, for-forst elser og ntdvendigheder, og
til sidst (n r premieredagen oprinder) fremst r
forestillingen om en enhed: t stykke, 8t v rk. Det
ser anmelderen. Fra et sted. Fra gt bestemt sted.

Rum og tid er alts i spil her. Stykket bliver til i tid.
Der g r noget forud. I det aktuelle tilf lde kan jeg i
al faldf 4jep sterg rds tidligere bedrifter med
meta-shows (shows om shows), varietd traditionen,
Tivolis glassal som hjemsted for variet@er og revyer,
skuespillere med landskendt talent for komik (Babett
Knudsen og Fr din) mm. Hertil kommer alt det i
tid, vi ikke har adgang til: Deltagernes hensigter,
nsker og pr ferencer i forhold til showet, priverne,
hvem der alligevel ikke kom med osv. Stykket har et
markant og sanseligt fhr-liv (kan vi kalde det), inden
fhrste forestilling.

Liges haranmelderen et fkr-liv, inden hans tter sig
til rette. Dele af dette f#r-liv har vi adgang til: Hvad
er han kendt og berygtet for, hvilken avis skriver han
for, hvad forventer denne avis (og dens | sere), hvad
er oppe i tiden osv. Andre dele har vi ikke adgang
til: Personlige relationer mellem anmelderen og
stykkets aktdrer, anmelderens eventuelle grad af
tkmmerm nd p dagen og alleh nde personlige
sptrgsm |, som er os uvedkommende, men som

elder
lemet

Af Klaus Bakdal, Vllla Venire

implicit former og farver anmelderens | sning af
stykket. Er han misundelig over ikke selvatv re
blevet instruktdr, skriver han p enbogom moderne
teater, st r han foran en forfremmelse osv.

D@r er de s , med alt det, der |4ber med, og lader
som om, alt er nyt: Anmelderen med sin spritblanke
notesblok og stykkets deltagere med premierenerver.
Der er ltbets meget fhr-liv med ind i teatersalen, at
luften er tyk af det, og alt dette fdr-livers komplekst,
at vi alligevel ikke har mulighed for at dechifrere det.
Alligevel, scenefolk og anmeldere lader som om de
st riet punkt nul, alt er frisk, premieresp nding
og nerver, hvad er dette for noget? T ppetg r,ogs
har vi balladen.

HVOR SKRIVER MAN FRA, N" R MAN SKRIVER?

sterg rd og Theil lader til at v re enige om, at en
anmelder godt kan skrive, atet stykkeerd rligt. Men
udtrykket, stykketerd rligt (eller de to hjerter, som
er det mere karakter-agtige sprog, det ogs resulterer
i), kan trods alt ikke st alene. D rligt i forhold til
hvad? Sidste r? Genren? Anmelderens generelle
forventning? Teaterstykket han anmeldte i torsdags?
Eller hvad?

En anmeldelse skal bed¥mme, og er der karak-
tergivning indblandet som i dette tilf Ide, ogs
d¥mme. Men stykketbliver underalleomst ndigheder
beddmt p baggrund af nogle pr misser. Disse
pr misser er den skala, som anmelderen er udstyret
med eller lader sig udstyre med. Indplaceringen p
skalaen er dommen/bedtmmelsen. | dette tilf Ide
var dommen ikke sjov , og vi m antage, at skalaen
har haft aksen sjov ikke sjov . Det kan vi dog,
uden de store forkendskaber, f 4je p . Hvad vi ikke
kanf 4ep ,erhvilke kriterier, der ligger til grund
for indplaceringen. Er det antal gange anmelderen
griner? Er det antal latterbr#l i salen? Er det en
tolkning af moderne normer for humor? Er det antal
grin i forhold til seneste sterg rd show?

Alle disse typer af overvejelser er kun forventelige,
at en anmelder g4r sig som en del af fkr-livet til
anmeldelsen. Jeg vil senere komme ind p , i hvilken
grad han b4r eksplicitere det i selve anmeldelsen.
Men forholder anmelderen sig ikke klart og tydelig
til, hvilken skala der s ttes op, og hvilke kriterier
der skal ligge til grund for stykkets indplacering
p denne skala, s er en anmeldelse ikke en snus
mere bevendt end et personligt dagbogsnotat eller
etafstumpetblog-indl g. T nkp enstudentder har
f etkarakteren 4 for en opgave. First og fremmest
m man ganske legitimtvide, p hvilken skala tallet

4 placerer sig (4 hjerter i Politiken er ganske ot, 4
p 12 skalaen er halv-skidt), men nok s interessant
er det for studenten at f en begrundelse for denne
indplacering. Studentens mulighed for at forholde
sig til karakterens legitimitet st r og falder med, at
skalaen er kendt (og anerkendt), og at begrundelsen
er formuleret. Fhrst dern st fklger sptrgsm let,
om studenten er enig eller ej og kan tage sine
forholdsregler.
P tilsvarende vis g lder det for anmeldelser, og
endda i sk rpet grad. For hvad anmeldelsen ang r,
ndes der ingen fast skala. Jo, de nul til seks hjerter
i Politiken er nok genkendelige, men der foreligger
absolut ingen faste kriterier for indplaceringen. |
nogen forstand fasts tter anmelderen selv skalaen,
ikke i form af nul-seks hjerter, men i form af skalaen
sjov-ikke sjov, thi der kunne have v rets mange
andre skalaer. Anmelderen fasts tter suver nt
kriterierne for indplacering og fasts tter suver nt
selv dommen.

Konglomeratet af hele dette system; skalafast-
s ttelse, kriterier for indplacering og dom, kan
vi kalde anmeldelsens pr mis. De briller, som
anmelderen har p , n r han s tter sig til rette,
og som vi som | sere vel at m rke har potentiel
adgang til. Og her er kilden til i al fald tre anmelder-
faldgruber:

Pr missen er ukendt. Har visom | sere ikke adgang
til pr missen, kan vi kun se ordet d rligt (eller i
dette tilf Ide ikke sjovt og buh ). Det giver ingen
mening (med mindre vi s tter det i relation til
anmelderens tidligere anmeldelser, hvilket kr ver
ets rligt kendskab, alts masser af skjult tekst, og
s ervilige vidt).

Pr missenforfhgesikke.Selvompr missenerkendt,
kan det h nde, at den ikke forfklges. Der s ttes en
skalaogets tkriterier op, men beddmmelsen falder
helt eller delvist uden for disse pr misser.

Pr missen er ikke legitim. Selvom pr missen er
kendt og forfhiges, kan den h vdes ikke at v re
legitim. Hvis en komedie | sessom en tragedie, hvis
en cirkusforestilling m les op imod moderne reality
TV eller andre eksempler, kan man i al fald h vde,
at pr missen ikke er legitim. Alts at det bed¥mte
vurderes udfra pr misser, somdetp ingenm der
forstger at forfhige.

Grundl ggende er det fyldt med dilemmaer, at
en anmeldelse ofte fremst r med en illusion om
objektivitet (vi kan sammenligne antal stjerner i
forskellige anmeldelser), mens grundlaget for at
skrive en anmeldelse har utvetydige subjektive
tr k.

Lad os nu antage, at anmelderen Per Theil havde
mulighed for at spole tiden tilbage og genoverveje sin
anmeldelse. lkke ntdvendigvis beddmmelsen, men
hvordan den kommer til udtryk. Hvilke muligheder
har han for at behandle forholdet mellem sine
egne pr ferencer og pr gninger, pr misserne
for sin | sning af stykket, selve | sningen og den
efterfigende faktiske anmeldelse p enordentlig og
kommunikativ sober facon?

First og fremmest m det med al det ovenst ende
g lde, atanmeldelsen skal have en legitim karakter.
Legitim forst et som kendte og anerkendte pr misser
for | sning af det bedtmte, og at dette kendskab og
denne anerkendelse gives af anmelder, de anmeldte
ogl serne. Enslags kontrakt mellem disse tre parter
s alle kan se, hvad der foreg r. En kontrakt som
anmelderen m tage ansvar for, da han st r med
magten og samtidign sten er uangribelig. Magten,
i kraftaf b de at v re i relation til v rket og til
| seren og n sten uangribelig, fordi genm le og
| serbreve nok er mulige men bare aldrig lige s
interessante som en saftig anmeldelse. Det kalder
p ethulens stort ansvar hos anmelderen.

Lad os's antage, at pr misserne iden ene eller
anden form allerede er ekspliciteret i anmeldelsen.
Tilbage st r en understgelse af, hvilke relationer
der dannes i udarbejdelsen af anmeldelsen. Fdrst
og fremmest relationen anmelder det anmeldte ,
men ogs relationen anmeldelse | ser .
Understgelse af relationen har betydning for,
hvilken form anmeldelsen kan tage. Alts , hvordan
oplever anmelderen sin relation til det anmeldte, og
efterftigende hvilken fremstillingsform skal denne
relation antage i selve anmeldelsen. Det sidste har
v sentlig betydning for os | sere, da det sammen
med | serens fkr-liv danner relationen anmeldelse
I ser.

Her fHiger re logiske bud (og der kanv re ere, og
detkansk resp andrem der;deter dogkunetbud):
Objektivitetsillusionen. Den objektive anmeldelse er
naturligvis umulig. Et fast fundament, hvorfra det
anmeldte kan bedtmmes, ndes ikke. Derfor bliver
opstillingen af pr misser somn vnttidligere vital,
fordi disse pr misser (med opstilling af m leakse,
kriterier for indplacering og selve beddmmelsen)
bliver fundamentet. Men er disse pr misser tydelige,
kan der stadig skrives en legitim anmeldelse som om,
den har objektiv karakter. Alts , som om anmelderen
ikke er en del af anmeldelsen men skriver den fra
et illusorisk eller neutralt sted. Eksempelvis vil
en anmeldelse, der s tter det anmeldte i historisk
kontekst, kunne skrives som om den fremstiller en
objektiv historisk indplacering. Der snydes m ske
lidt p v gten, men er anmelderen vidende og
sprogligt velfunderet, er det i reglen sp ndende og
I rerig| sning, der kommer ud af det. Anmeldelse
Classic!

Subjekt objekt. Anmelderen er sig i sin anmeldelse
bevidst om, at han er et subjekt, der betragterV rket,
objektet. Anmelderen tydeliggr pr misserne, og vi
som | serekan netop se, atdisse pr misser er denne
anmelders pr misser. Det fris tter anmelderen
til at opstille alternativer (modsat anmelderen i
objektivitetsillusionen ), da han kan causere over
mulige andre pr misser at inds tte i anmeldelsen.
Anmelderen i denne position kan i stedet for at
skrive ikke sjov eksempelvis fundere over hvilke
m Igrupper (forskellige fra ham selv), der ville nde
stykket morsomt, og tilmed gtre det uden en skjult
ironi. Dermed kan anmeldelsen ogs blive mere og
andet end en bed+mmelse.
Subjekt subjekt. Anmelderen er sig bevidst om
sin subjektive position men betragter nu ogs det
anmeldte som et subjekt. Fokus rettes ikke kun mod
det faktiske v rk men ogs mod den ramme, den
tid og hele den virkelighed, som v rket er blevet
til i, og som v rket m ske endda kommenterer
p . Denne position giver anmelderen mulighed
for at skrive om, hvad stykket kunne have v ret
(kontrafaktisk anmeldelse!), forholdet mellem
markedsftringsskabte forventninger og v rkets
eventuelle indfrielse og meget mere.
Meta-subjekt. Anmelderen betragter sig selv som
anmelder fra en subjektiv position og ekspliciterer
dette i anmeldelsen. En lidt kinky variant, men
p ingen m der ukendt. Velsagtens opfundet med
Fear and loathing in Las Vegas om en reporters
tur til et motorl4b i Las Vegas, som han i et syretrip

aldrig n r frem til. Ikke desto mindre kommer der
en anmeldelse (eller i al fald en tekst!) ud af det.
En meget passende post-moderne skriveform, hvor
anmelderens rejse til og faktiske oplevelser i salen
( dervarvarmt , ekspedientenvar| kker )fremst r
med forrang over det anmeldte. Eller: Anmelderens
rejse til og sanselige oplevelse under opftrelsen/
visningenafv rketg rn rmesthen og substituerer
v rket.V rketbliver en k rkommen anledning til
noget andet.

Endelig er det en overvejelse v rd, om det skal
v re et dogme i branchen, at en anmeldelse
absolut skal dtmme og beddmme v rket. Hvis
man leger med tanken om den bedtmmelsesfri
anmeldelse, ndrer b de de opstillede pr misser
og anmelderpositioner sig markant, m ske nok med
meta-subjekt positionen som I4jerlig undtagelse.
N r man beddmmer, kan man ikke ryste sig fri af
etiske overvejelser i forstanden, forestillinger om det
sande. Er denne forestilling nu morsom, burde Peter
Fr din have haft andre typer roller, to hjerter o.s.v.
Hvis kunsten alligevel bor i stetikken, hvorfor
skal den's (n rmest udelukkende) anmeldes fra
etiske positioner? Hvordan ser mon en stetisk
anmelderposition ud?

I mit virke som organisationskonsulent forstger jeg
s vidtmuligtat undg evalueringer af mine forl4b.
Ikke i angst for at blive bed#mt, men i erkendelse af
hvor lidt1 ringog mening der kommer ud af klassiske
evalueringer. | stedet forstger jeg at lade mine forl4b
re-valuere. Re-valuering som atgive v rdiigen, give
mere mening, skabe anden betydning. Alts , i stedet
for at spirge deltagerne, hvad der var godt og skidt, s
sp4rge dem hvad det, vi har lavet, mon kan mere end
det, vi har gjort. Skabe et billede af mer-v rdi,s at
sige. Kunne man ikke forestille sig en re-valuerende
anmeldelse? Enanmeldelse p v rdijagt, ogs langt
ud over gr nserne for v rkets egne pr misser?
Kunne man forestille sig en avis, der sender to
anmeldere til samme v rk og beder dem anmelde
p speci ktforskellige pr misser? Hurra, hvor ville
det udstille subjektiviteten til alles bedste.

Kunne man ikke bare forestille sig noget mere, noget
andet og noget bedre?

Jeg vil dog tillade mig at h vde, at man med
pr misserne fradenne tekst i h nden kan danse p
dydens smalle sti via@n af disse anmelderpositioner.
Og man kan skvatte p s uendeligt mange m der.



avis

"Do or do not,
thereisnottry”...

Jeg t nker ofte p , hvordan en systemisk forst -
else af begrebet uddannelse egentlig ser ud. Jeg
har v ret kursist ere steder og selv undervist to
steder indenfor de danske systemiske udbydere af
uddannelser, og det forekommer mig, at der under-
vises mere i det systemiske, end der er fokus p ,
hvad systemisk uddannelse vil sige. Hvordan kan
vi eksempelvis fhrst st med et foredrag om kon-
tekstbegrebet og dern st betone, at den erfaring,
man g4r sig i §n kontekst, ikke umiddelbart lader
sig overfkre til en anden?

H@r ligger en b de vigtig og fantastisk sp ndende
udfordring. N r vi underviser om kontekstbegre-
bet, m viogs have svar klar p , hvordan denne
erfaring, gjort i en kursuskontekst, kan overfires
til en arbejdskontekst. Det fremst ralts paradok-
salt. Klassisk vil vit nkeioptimering af transfer ;
hvordan mindskes sttjen i overs ttelserne fra un-
dervisning til egen praksis og, a edt heraf, hvordan
kan egen organisation inddrages i forbindelse med
b de undervisningen og med denne transfer. Op-
stilling af | ringskontrakter og -m | fklger med i
samme boldgade. En anden m de at behandle para-
doksetp er, atviistedet for at lade organisationen
(I s: kursisten) komme til uddannelsen, s lader vi
uddannelsen komme til organisationen. | den radi-
kale udgave ganske enkelt oph ve kursus, seminar
og tilsvarende aktiviteter som kontekst for opn else
afl ringogistedet bringe uddannelsen/konsulen-

ten ud i kursistens egen praksis. Begge dele trans-
feroptimering og uddannelsen ud i praksis er svar,
viogs arbejder med i Villa Venire.

En helt tredje mulighed er efter min mening per-
spektivrig, men s vidt jeg ved ikke i s rligt h#j
grad dyrket. Det handler om at forbyde tr ning!
Yoda den lille guru fra Star Wars siger blandt
andet: Doordonot thereisnottry .Dgtcitatkan
| ses som et forbud mod den mentale forestilling,
attr ninger muligt. Det er et meget provokerende,
men ogs meget befriende, perspektiv. Man kan ikke
tr ne.Tr ningerenartsimulation af den egentlige
begivenhed. Begivenhed-light. Men udg4r den s -
kaldte tr ning ikke egne regler og kriterier; udgtr
tr ningen ikke en selvst ndig kontekst, forskel-
lig fra konteksten for den begivenhed, man tr ner
op i mod?

Tag et fodboldhold, der l4rdag tr ner til skndagens
kamp. Stjernespilleren sparer sig og samler kr fter
og fokus til skndag. Marginalspilleren knokler som
en hestforatf tr nerensopm rksomhed. Anden-
valget til venstre back kan komme til at skade f4r-
stevalget til venstre back og fHlgelig selv komme i
startopstillingen sindag.

Der er langt mere, der adskiller l+rdagens tr ning
fra skndagens kamp, end der knytter dem sammen.
Man tr ner ikke s#kndagens kamp, man ftlger ntje

Deteretforstgp atstille antagelsenopp dennem de:

UNDERVISER

KURSUSKONTEKST

UNDERVISER

KURSIST

KURSIST

Af Klaus Bakdal,
Villa Venire

l4rdagens regler og kriterier. Vi kalder det nok tr -
ning ,mendeterens rligdisciplineringogens r-
lig kontekst, der rammer tr ningen ind. S hvad
sker der, hvis vi siger, at man ikke kan tr ne, man
kan kun gtre noget? Kursisterne kan ikke g igrup-
perogtr nesptrgsm Istyper, mendekang igrup-
per og begynde at bruge dem. Det kan fremst som
en marginal forskel, mens alligevel. Jeg har gjort
ordet tr ning forbudt, n r jeg underviser, og det
kommer der alts sjove ting ud af. Kursisterne tr -
ner ikke; de g4r. Gdren fhiger gtren ftiger ghren. En
re eksion over en tvelse over anvendelse af time-
outs med efterfhligende interviews om overfirbar-
hed af erfaringer til egen praksis. Man kan hurtigt
blive tr ti hovedet af at holde rede i de mange ni-
veauer, lag og perspektiver; s meget at det kan ri-
sikere at kr ve ets rligt type intellekt at komme
til at mestre det systemiske felt. Kan jeg bidrage
til en lettelse af adgangen hertil ved at s tte mere
fokus p redskaber og ved at droppe tr ningen, s
er jegenn sten lykkelig konsulent.

Man kan ogs sige, at denne tredje Yoda variant er
et forskg p atudfordre, om transfer overhovedet
er et vilk r, der I+ber med os i forbindelse med ud-
dannelse.

EGEN ORGANISATION

EGEN PRAKSIS

EGEN ORGANISATION

Af Cecilie Cornett, Villa Venire

amtale Uddannelsen

Den professionelle samtales mokka

HERST RDU:

Uddannelsens fhrste dag er en Entr@: Du mtder ind med dine
forventninger og h nger din faglige jakke op p Villaens
knager. Sammen med underviserne og de 4vrige deltagere
udforsker du hvilke muligheder, det giver din faglighed, og
hvilke nye, eftertragtelsesv rdige perspektiver, de forskel-
lige knager bner for dig d@r, hvor du st r.

Dagen er en udforskning af hvilke stier, det vil
v re bedst at betr de p vejen, der fhrer dig i ret-
ning af din foretrukne faglighed omkring din sam-
talepraksis.

Principperne bag Villa Venires samtaleuddannelse
er enkle: Uddannelsen skal skabe bedre samtaler i
praksis. Samtaler, der nytter noget, og som har et
st rk teoretisk fundament ind i den professionelle
samtale med fokus p forandring.

Samtale Uddannelsen har re grundl ggende mo-
duler med hvert et gennemg ende tema; temaer

der bygges konkret op med masser af tr ning og
relevante teoretiske re eksioner.

P uddannelsens fkrste del ligger re moduler £
2 dage, hvor der blandt andet indg r fklgende te-
maer:

/ N rv risamtaler kontaktskabelse,
relationer, kontekst, kropslighed

/  Dengode samtales ingredienser
begreber, sptrgsm Istyper, redskaber

/ Samtalensretning fokusering, m I,
forhandling, aftaler, virkning

/ Denbev gendesamtale videnspositioner,
rkrlighedszoner, anerkendelse

To dage indenfor hvert uddannelses r mides | -
ringsgrupperne i V rkstedet. Her aftales fra gang
til gang hvilke optagetheder i grupperne, der skal
arbejdes med. | samarbejde med en underviser
aftales form & indhold, s dagen og de grupper, der
er til stede, opn rsammenh ngil ringsforldbet.
Og hvorst rdus nu? M ske med lysten til fortsat
at specialisere dig eller tilmed certi cere dig som
samtalepartner?

Efter en stund vil du f 4je p uddannelsens andet
og tredje .

God tur!

Undervisere Henning J. Nielsen og Cecilie Cornett er
gennemg ende gurerp uddannelsen.






